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RESUMO

Sendo o mercado competitivo em todos 0s segmentos, as empresas precisam
ser atrativas e flexiveis, usando estratégias. Nas cooperativas, a situacdo é a mesma.
Por isso, alguns elementos sdo essenciais, como: o preco, que pode ser um diferencial
para atrair clientes e também, é claro, a qualidade do produto e o quesito atendimento.
O desafio é encontrar um equilibrio de preco, que ao mesmo tempo, seja bom para o
cliente e rentavel ao ofertante. Para tanto, € preciso que se tenha no¢ao da relacao
entre o0s custos que fazem parte da atividade realizada, versus o mercado competitivo.
O tema do presente estudo foi elaborado junto a administracdo de uma Cooperativa,
porque € um trabalho de interesse muatuo, sendo que foi elaborado de forma que possa
ser utilizado pela mesma e ao mesmo tempo que possibilitasse, a pesquisadora, uma
maneira de aplicar o conhecimento tedrico previamente adquirido. Dessa forma, o
objetivo geral consiste na apuracao dos custos e formacédo do preco de venda na area
de supermercado, num setor muito importante, que € o agcougue, buscando equilibrio
entre aquilo que o mercado pode absorver e as margens que se deseja, para que
assim contribuam para o sucesso e continuidade do negécio. Na pesquisa foi apurado
0 método de custeio mais adequado a atividade; levantados, apurados e classificados
0s custos; elaborado calculo do novo preco de venda, de acordo com o adotado nos
critérios de custeio e andlise dos resultados. J4, a metodologia utilizada para o estudo
tem como caracteristica uma natureza tedrico-empirica; uma pesquisa aplicada,
qualitativa, quantitativa e exploratéria que teve como embasamento pesquisas
documentais e bibliograficas. Os assunto abordados no referencial teérico, como:
contabilidade e classificacdo de custos, principais métodos de custeio e formacao do
preco de venda, foram extremamente importantes para a compreensao dos
resultados. As principais conclusdes apresentaram evidéncias de que 0S precos
praticados na cooperativa, objetos deste estudo, em sua grande maioria, encontram-
se abaixo da margem de lucro desejada. Isso mostra a importancia do controle dos
custos e a necessidade de se aplicar um método de custeio que proporcione aos
gestores informagdes adequadas para a formacéo do preco de venda.

Palavras-chave: preco de venda — custos — lucro.



ABSTRACT

Being the competitive market in all segments, companies need to be attractive
and flexible, using strategies. In cooperatives, the situation is the same. Therefore,
some elements are essential: the price, which can be a differential to attract customers,
and also, of course, the product quality and service question. The challenge is to find
a price balance, which is good for the customer and at the same time profitable to the
offerer. Therefore, it is necessary to have notion of the relationship between the costs
that are part of the activity performed, versus the competitive market. The theme of the
present study was elaborated with the administration of a cooperative, because it is a
work of mutual interest, and was elaborated so that it can be used by it and at the same
time would enable the researcher a way to apply the acquired theoretical knowledge.
Thus, it was decided to conduct a costs analysis and training of the sales price in the
supermarket area in a very important sector that is the butchery, seeking balance
between what the market can absorb and the margins wanted, contribute to the
success and continuity of the business. In the survey was determinated the most
appropriate costing method to the activity; raised, calculated and classified costs;
elaborated the calculation of the new sale price, according to the adopted in the costs
criteria and analysis of results. Since the methodology used for the study has as
characteristic a theoretical and empirical nature. It was applied, qualitative, quantitative
and exploratory research and it had the foundation, documentary and bibliographic
researches. The issues addressed in the theoretical framework, such as, costs
accounting and classification, main methods of funding and training of the sales price,
were extremely important for the understanding of the results. The main results show
evidences that the prices in the cooperative are objects of this study, for the most part,
are below the desired profit margin. This shows the importance of controlling costs and
the need to apply a costing method that provides to the managers adequate
information for the formation of the sale price.

Key-words: sale price - costs — profit.
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INTRODUCAO

Diante do mercado globalizado de uma era repleta de exigéncias por parte dos
consumidores, aumenta-se a concorréncia entre empresas do mesmo ramo. Neste
mercado competitivo, € fundamental ter precos atrativos e para que isso seja possivel,
a empresa devera fazer o calculo correto sobre o preco de venda dos seus produtos,
com o objetivo de atender seu cliente e manter-se competitiva no mercado atual, como
também utilizar um método de custeio que possa auxiliar aos gestores no
planejamento e que torne sua atividade eficiente, agregando valor e retorno financeiro.

A finalidade deste estudo é apurar o custo e formar o pre¢o de venda dos cortes
bovinos, de forma que se realize uma andlise entre 0 preco de venda que a
Cooperativa Mista Tucunduva Ltda (Comtul) pratica e o pre¢o de venda calculado com
base em um método de custeio, sabendo que a cooperativa ndo utiliza tais métodos
para calcular o preco de venda, apenas tendo como base seus concorrentes. Assim,
a escolha da finalidade justifica-se pela necessidade de examinar o atual preco
praticado, para descobrir se estd sendo suficiente para pagar todos os custos e
despesas do mercado e se proporciona o lucro esperado pelos gestores

Os métodos de custeio sao ferramentas que auxiliam os gestores na tomada
de decisbes, pois proporcionam informacdes importantes como quanto os produtos
realmente contribuem para cobrir as despesas da atividade e agregar lucro ao
negocio, visando a realidade financeira em que a empresa se encontra. (MARTINS,
2010; BORNIA, 2009).

A constituicdo desse trabalho, no primeiro capitulo, trata da contextualizacdo
da pesquisa, evidenciando o tema que sera abordado e sua delimitacdo; o problema
gue motiva a realizacdo do estudo; o objetivo geral e os especificos que a pesquisa
busca cumprir; a justificativa que demonstra a importancia da realizacdo desse e a
metodologia que serd utilizada para que os objetivos propostos sejam alcancados.

Na composi¢do do segundo capitulo, trata-se do referencial tedrico. Foram
feitas pesquisas sobre contabilidade de custos e a classificacdo dos custos, sendo
eles, custos diretos, indiretos, fixos e variaveis. Para fundamentar as teorias teve

como base os autores, Ribeiro, Bornia, Viceconti e Neves, Wernke, Megliorini entre
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outros. Também desenvolveu-se os métodos de custeio composto por absorcéo e
variavel, sendo um dos mais utilizados métodos de formacéo do preco de venda. E
0os autores, Martins, Megliorini, Crepaldi, Bornia, Viceconti e Neves, Wernke,
fundamentaram esses conceitos. Sobre a formagéo do preco de venda, o ponto de
equilibrio, a margem de contribuicio e de seguranca foram desenvolvidos
principalmente através dos conceitos de autores como Nogueira, Ribeiro, Wernke e
Bornia.

No capitulo trés, aplica-se na pratica o referencial tedrico, em que € 0 momento
de realizar os célculos pertinentes ao objetivo do presente estudo e analisar os
resultado obtidos. Foram apresentados a descricdo do processo de aquisicao,
transformacao, conservacao e venda dos cortes bovinos, o levantamento dos gastos
gerais do supermercado, apurando e mensurando os custos e despesas do agougue,
no periodo em andlise e o calculo para novos precos de venda, de acordo com um
meétodo de custeio mais adequado ao setor da empresa e por ultimo, nesse capitulo
tem-se a analise do preco de venda praticado e o novo preco de venda calculado

Finalizando esse estudo, apresentam-se as recomendacfes para a direcao e
gestores da cooperativa e a conclusdo do estudo, de acordo com as andlises

realizadas.
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1 CONTEXTUALIZAGAO DO TRABALHO

Ao comecgar as pesquisas é preciso apresentar as premissas inicias referentes
ao estudo e nesse capitulo constam: a escolha do tema e a delimitagdo temética ao
problema e aos objetivos; a justificativa, a metodologia e a organizacdo selecionada

para o estudo.

1.1 TEMA

O tema abordado nesse estudo é custos e formac¢do do preco de venda em um
supermercado de Tucunduva-RS.

1.2 DELIMITACAO DE TEMA

Delimita-se esse estudo na apuracéo de custos e formacéo do preco de venda
dos cortes bovinos no agougue do supermercado Comtul, de Tucunduva-RS,

considerando os dados do primeiro trimestre, periodo de 2016.

1.3 PROBLEMA

Apurar e saber os custos € muito relevante para as empresas e seu
gerenciamento, pois somente assim sabe-se qual é o lucro da mesma. Hoje, a
empresa baseia-se na concorréncia para formar o preco de venda, sem realmente
saber o custo da mao de obra e da matéria prima, os custos indiretos e sem considerar
a perda.

Em vista disso, o setor de agougue € de grande importancia na area de
supermercado. Ele tem custos diferentes, pois entra carcaca e sai cortes. Assim
sendo, o trabalho proposto tem por intuito um bom entendimento referente aos custos
dos cortes bovinos, observando o método de custeio mais adequado, propiciando
informacdes pertinentes para a tomada de decisdes, ou seja, contribuir aos gestores
na tomada de decisGes acerca dos custos, preco e de mercado competitivo.

Neste sentido, procura-se observar a transformagcdo da matéria prima, que
neste caso € a carcaga bovina, em cortes, que sao eles: bife bovino, patinho, tatu,
carne moida, chuleta, contra filé, costela, filé mignon, paleta, picanha, ponta de peito,
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quarto sem 0sso e quarto com 0sso.

De acordo com o escrito, é preciso conhecer através do levantamento dos
dados, o melhor método de custeio para gerenciamento de informagdes e controle
dos custos. Ainda procura-se conhecer esse método, pois 0 mesmo € muito relevante
aos gestores para a tomada de decisdes, sucesso e sobrevivéncia da empresa da
empresa no mercado competitivo.

Por isso, o objetivo proposto é discutir o tema ao longo do presente trabalho
para responder a seguinte questdo: Qual € o melhor método para apurar os custos e

formar o preco de venda da carne bovina, no setor do acougue da Comtul?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral dessa pesquisa é apurar os custos e formar o preco de venda

da carne do supermercado Comtul de Tucunduva-RS.

1.4.2 Objetivos Especificos

Os obijetivos especificos da presente pesquisa séo:

a) Descrever o processo de aquisigao, transformagao, conservagao e venda da
carne bovina do agougue do supermercado;

b) Mensurar o faturamento e os gastos gerais do supermercado;

c) Apurar o faturamento e os gastos do agougue referentes a carne bovina;

d) Formar o precgo de venda dos cortes bovinos;

e) Comparar o preco de venda praticado pela cooperativa com os precos
calculados no presente estudo.

1.5 JUSTIFICATIVA

Esse trabalho justifica-se, pois, no atual mercado competitivo, o objetivo das
empresas € obter resultados positivos, e o custo da mercadoria vendida, por sua vez,
tem grande impacto nos resultados da empresa, pois o resultado das empresas

depende da margem de contribuicdo dos produtos vendidos, devido a isso é
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necessario que sejam gerenciados e controlados.

Partindo dessa ideia e considerando os dias atuais, a importancia da busca do
preco da venda dos produtos de uma empresa € fundamental, para cobrir todas as
despesas e obter o lucro que ela deseja. O preco de venda deve ser ajustado
conforme os custos que a empresa apresenta no decorrer dos periodos. Porém, a
falta de conhecimento dos custos e despesas pode facilitar uma formacgéo de precgo
de venda inadequado, além de dificultar a identificacdo de desperdicios.

Uma das alternativas, considerando que o ambiente €& imensuravelmente
competitivo, € que as empresas procurem praticar seu trabalho com menor custo, para
obter maior lucro. No entanto, para a venda dos produtos, a cooperativa considera os
precos praticados no mercado em que atuam e ndo estabelecem seus precos de
acordo com os custos ocorridos no periodo.

Para a empresa, que tem como objetivo continuar competitiva no mercado, a
escolha por um método de gerenciamento de custos € de grande importancia, pois
além do controle, possibilita reunir informag¢des confidveis e integras de carater
gerencial, a fim de auxiliar o gestor na tomada de melhor formagao do precgo de venda.

Para os contadores, a pesquisa referente ao tema tratado serve para
aprimoramento, por meio do teor cientifico encontrado no assunto e no decorrer do
trabalho. Essa, beneficiara toda a comunidade académica, trazendo renovagao do
conteudo trabalhado. Dessa forma, levando em consideragao a importancia contabil,
custos e formacédo do preco de venda, sdo temas que permanecem atualizados e
adequados perante as mudangas do mundo atual.

Ressalta-se também a importancia para a académica que realizara a pesquisa,
pois a elaboragao do relatério proporcionara a oportunidade de aplicar e testar todo o
conhecimento obtido durante o periodo de formacao, lado a instituicdo educadora.
Assim como, sera empreendedor, contabilizar um método de custeio mais adequado
para um agougue de um supermercado, uma vez que o preco do produto é regulado
pelo mercado concorrente. Além disso, para a académica, a concretizacao desse
trabalho desenvolvera seu crescimento pessoal e profissional perante a empresa.

Para a Fundacdo Educacional Machado de Assis, é importante, pois
demonstrara a capacidade e os resultados alcangados pelo aluno no periodo de
graduagdo. Sabendo-se que cada académico tera suas particularidades no
desenvolvimento do trabalho, o mesmo engrandecera a faculdade por meio da

integralizagado das empresas em seu historico e regiéo.
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Cabe destacar ainda, que esse trabalho possibilitara aos demais académicos
da FEMA, os conhecimentos praticos dos temas tratados auxiliando em futuras
pesquisas cientificas sobre o problema desenvolvido neste trabalho, pois 0 mesmo

estara disponivel na biblioteca da instituigéo.

1.6 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa evidencia a maneira a qual sera efetuada a
pesquisa. Dessa forma, esse tépico tem como objetivo categorizar a pesquisa,
planejar e buscar dados necessarios, analisar e interpretar os dados obtidos e apds a

conclusao das tarefas, apresentar os resultados para a empresa.

1.6.1 Categorizagcao da Pesquisa

Através dessa etapa da pesquisa, faz-se a identificacdo, organizacéo e
classificagcdo das informacgdes, utilizados com um propdésito especifico de definir as
etapas do processo cientifico.

Assim sendo, a pesquisa desenvolvida é de natureza tedrico-empirica, ou seja,
aplicada, constituida com base em conceitos, teorias, analise e produgdo de dados,
com a finalidade de aprimorar os fundamentos teéricos e agregar conhecimento na
parte pratica da realidade. Sendo assim, para Demo a pesquisa aplicada é
caracterizada como uma pesquisa “[...] voltada, sobretudo, para a face experimental
e observavel dos fenémenos. E aquela que manipula dados, fatos concretos. Procura
traduzir os resultados em dimensdes mensuraveis.” (DEMO, 2008, p.25).

Ainda quando a forma de abordagem do problema do estudo e ao tratamento
dos dados, foram classificadas em qualitativas e quantitativas. O método qualitativo
nao utiliza numeros ou medidas, e sim definigdes por analise, Fachin complementa
com sua tese, diz que, “A variavel qualitativa é caracterizada pelos seus atributos e
relaciona aspectos ndo somente mensuraveis, mas também definidos
descritivamente.” (FACHIN, 2006, p. 81).

A pesquisa quantitativa caracteriza-se por apresentar instrumentos
padronizados, mensurando dados e oferecendo informacdes uteis, em busca de
resultados eficazes. Esta acepgao é reforcada por Fachin, onde define que “...] a

quantificacdo cientifica € uma forma de atribuir numeros a propriedades, objetos,
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acontecimentos, materiais, de modo a proporcionar informagbes uteis.” (FACHIN,
2006, p. 78).

Quanto aos objetivos propostos da pesquisa, ela efetuou-se de cunho
exploratério, pois tornou-se necessaria a familiarizacdo do pesquisador com o
problema estudado. A pesquisa exploratéria verificou definicbes necessarias sobre o
problema e buscou obter relagdes entre dados coletados. Assim Cervo, Bervian e Da
Silva, esclarecem sobre pesquisa exploratéria “[...] realiza descricdes precisas da
situacado e quer descobrir relagdes existentes entre seus elementos componentes.”
(CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007, p. 63-64).

Quantos aos fins a pesquisa desse trabalho é de contexto descritivo que tem o
objetivo de esclarecer especificamente um determinado problema, fazendo-se
realistas todas as informagdes apresentadas. Também, nesse método, surge a
possibilidade de aplicar praticas como perguntas, entrevistas, analise documental,
para que possam reunir materiais essenciais para o estudo do caso (VIANNA, 2001).

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa € considerada
bibliografica, documental e estudo de caso. Gil destaca que a pesquisa bibliografica:
“[...] € desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos.” (GIL, 2008, p. 44).

Além do exposto, a pesquisa caracterizou-se por ser documental, por analisar
informagdes de documentos ja existentes, os quais a empresa disponibilizou. Vianna
define que a pesquisa deve “[...] partir da analise de documentos oriundos de diversas
fontes e selecionados em fungao do problema a estudar, das questdes a responder e
dos objetivos a alcancar com a sua investigacao.” (VIANNA, 2001, p. 136).

A pesquisa € um estudo de caso porque faz-se uma criteriosa investigacéo
sobre um acontecimento ou problema de uma unica empresa, em que se busca uma
analise detalhada do caso, por meio de questionarios, analise documental e
verificagdo dos fatos. Referente ao estudo de caso Silva define como sendo “[...] um
estudo que analisa um ou poucos fatos com profundidade. A maior utilidade do estudo
de caso é verificada nas pesquisas exploratérias € no inicio de pesquisas mais
complexas.” (SILVA, 2008, p. 57).

Sendo assim, o relatério de pesquisa é classificado como aplicada, e quanto ao
tratamento dos dados, uma forma qualitativa e quantitativa; se referindo aos objetivos
propostos, possui cunho exploratorio e descritiva, e por sua vez, seus procedimentos

técnicos caracterizam-se por ser bibliograficos, documentais e um estudo de caso.
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1.6.2 Dados Gerados

Essa etapa definiu qual o melhor método para realizar o procedimento de
analise de dados na empresa, no setor de agougue. A coleta dos dados foi elaborada
de maneira precisa para que as informagdes obtidas, nesse processo, sejam de
qualidade e o resultado verdadeiro.

Entéo, a solugcdo do problema em questao foi relacionada diretamente com a
esséncia dos dados coletados, ou seja, como Cervo, Bervian e Da Silva enfatizam, “A
coleta de dados, tarefa importante na pesquisa, envolve diversos passos, como a
determinacao da populacio a ser estudada, a elaboragao do instrumento de coleta, a
programacao da coleta e também o tipo de dados e de coleta.” (CERVO; BERVIAN;
DA SILVA, 2007, p. 50).

Ao iniciar o presente estudo, foi feita uma visita a empresa, no setor do
agougue, com o objetivo de conhecer o processo de aquisi¢éo, transformagao e venda
da carne bovina. Nessa etapa foram utilizadas fotografias para descrever o processo.

Para identificar os custos e despesas a abordagem foi feita de maneira
exploratéria: documentos, planilhas, relatérios e demonstrativos contabeis da
organizacao. Ainda, a coleta de informacgdes também ocorreu através de visitas e
entrevistas a partir de um questionario semiestruturados que ocorreram no dia quatro
de margo de dois mil e dezesseis, a pessoa responsavel do setor agougue e da
formacgao do preco de venda da empresa.

A coleta de dados para este estudo, foi elaborada de forma indireta,
primeiramente através de pesquisas bibliograficas, ou seja, um levantamento que
proporcionasse fundamentagao tedrica baseada em livros e artigos especificos do
assunto tratado, buscando de maneira fidedigna, abordar todos os assuntos
necessarios.

Assim sendo, o estudo de caso foi realizado na Cooperativa Mista Tucunduva
Ltda, localizada no municipio de Tucunduva-RS, que atua em varios ramos. Na qual,
o estudo foi realizado na area de supermercado, no setor de agcougue, referente a
cortes bovinos, e teve por base o periodo de janeiro, fevereiro e margo de 2016. E o
trabalho em si, foi elaborado durante o periodo de fevereiro a junho de dois mil e

dezesseis.
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1.6.3 Analise e Interpretacao dos Dados

Nessa etapa do estudo, apds o procedimento de coleta de dados, foi preciso
organiza-los de maneira que a analise e interpretacdo dos mesmos ocorressem de
maneira coerente aos objetivos. De acordo com Marconi e Lakatos, analise é a
tentativa de deixar em evidéncia a relagdo entre o fendbmeno estudado e outros
fatores, e a interpretagdo é o que procura dar um maior significado ao estudo.
(MARKONI; LAKATOS, 2010).

Apo6s todos os dados coletados através de entrevistas a partir de um
questionario semiestruturado e analises de tabelas, documentos e planilhas da prépria
empresa, essas informacdes foram examinadas e separadas.

O método de abordagem aderido para a analise e interpretagdo dos dados foi
dedutivo, pois apds o levantamento dos dados e a separagao dos mesmos através de
planilhas eletronicas, onde foram divididos os custos do setor, tornou-se possivel
identificar o custo real de cada corte.

Em relagcdo aos fins, o método empregado foi o exploratorio, pois apds a
identificacdo dos custos do setor, foram organizados em planilhas, possibilitando a
visualizacao de todos os gastos do setor do agougue referente aos cortes bovinos.

Os dados obtidos sao verdadeiros e precisos, tornando os resultados reais, dos
quais a empresa podera basear-se na tomada de decisdes, para que auxiliem em um
positivo desenvolvimento da mesma. Todo o material coletado passou por analise,

para verificar se o retorno que a organizacao obtém é positivo ou negativo.

1.6.4 Apresentacao da Organizagao

Esse trabalho, realiza-se no supermercado Comtul, denominagao fantasia,
pertencente a Cooperativa Mista Tucunduva Ltda, que iniciou suas atividades no dia
13 de margo de 1957, no municipio de Tucunduva-RS. Atualmente, situa-se na Rua
Séo Nicolau, 66.

Atuando ha mais de meio século no comércio, possui um significativo
crescimento, em vista do inicio, com apenas 43 fundadores. Expandiu-se de modo
que possui mais de mil associados. A cooperativa trabalha com cento e cinquenta
funcionarios, que atuam em diversos setores, tais como, postos de combustivel,

supermercado, agropecuaria, recebimento de gréos e leite.
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Com a expansao das unidades, a Cooperativa possui 23 filiais, localizadas na
regidao de Tucunduva-RS, Guarani das Missdes-RS, Ubiretama-RS, Campina das
Missdes-RS, Sete de Setembro-RS e Tuparendi-RS.

O setor em que foi realizada a pesquisa € no supermercado sede, maior
mercado da cooperativa. Trabalhando no setor do agougue, um agougueiro e um
auxiliar. A matéria prima € comprada pela propria empresa e abatida no abatedor do
municipio, onde atua o mercado. O abatedor € encarregado de abater o gado e
entregar no estabelecimento, em forma de carcaga, da qual os cortes serédo feitos
pelos colaboradores do setor. O setor de agougue € de grande importancia para o
supermercado, pois € um atrativo fundamental para a fidelizacdo do cliente, que
procura qualidade e preco adequado.

No decorrer dos anos, a tradicao e cooperativismo da Comtul sdo vistos pelos
clientes e associados, como um trabalho levado a sério que resulta em qualidade e
na satisfacao dos clientes e seus colaboradores.

Sua visdo tem o objetivo de ser uma organizacéo de referéncia, que colabore
com o desenvolvimento das comunidades em que atua. Em questao dos valores, a
Comtul preza por ética e profissionalismo, desenvolvimento profissional dos

colaboradores, mantendo sempre o compromisso com seus clientes e associados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A formacéo do referencial tedrico é feita para facilitar a analise dos dados,
porém todo o trabalho ou estudo cientifico precisa ser formado a partir de uma
fundamentacédo tedrica, para assim, atingir melhor compreensdo sobre o tema
abrangido e garantir aquilo que se encontra no estudo. Conforme Marconi e Lakatos

complementam afirmando que:

Afinalidade da pesquisa cientifica ndo € apenas um relatério ou descri¢ao de
fatos levantados empiricamente, mas o desenvolvimento de um carater
interpretativo, no que se refere aos dados obtidos. Para tal, € imprescindivel
correlacionar a pesquisa com o universo teérico, optando-se por um modelo
tedrico que sirva de embasamento a interpretacao do significado dos dados
e fatos colhidos ou levantados. (MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 207).

Para fundamentar o percurso do trabalho, é necessario ter base teédrica, que
facilita ao leitor, entender o assunto tratado. Para essa confirmacgao, Furasté ensina
que referencial tedrico, “[...] trata-se da apresentacdo do embasamento tedrico sobre
o0 qual se fundamentara o trabalho. Sdo os pressupostos que dardo suporte a
abordagem do trabalho.” (FURASTE, 2013, p. 142).

E necessario atingir o conhecimento e solucionar os problemas para assim
tornar verdadeiras as respostas. E fundamental entdo, a utilizagdo de recursos
bibliograficos para o auxilio do desenvolvimento da questdo, e assim concretizar o
pensamento. Seguindo esse pensamento, Cervo, Bervian e Da Silva versam “A
pesquisa bibliografica tem como objetivo encontrar respostas aos problemas
formulados, e o recurso utilizado para isso € a consulta dos documentos
bibliograficos.” (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007, p. 79).

Em conformidade, para Vianna, “A fundamentacgao tedrica € um processo de
busca de autores ou entidades de diferentes ordens que ja publicaram a respeito do
tema escolhido. Portanto, o referencial tedrico direciona ao tema da pesquisa.”
(VIANNA, 2001, p. 87).

Sendo assim, o trabalho engloba os seguintes temas: contabilidade;
contabilidade de custos; classificacdo dos custos; métodos de custeio; formacao do
preco de venda; ponto de equilibrio; margem de contribuicdo; margem de segurancga
e contabilidade gerencial.
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2.1 CONTABILIDADE GERAL

A contabilidade acompanha o homem desde a existéncia da civilizagdo. O
dever de verificar e avaliar as préprias riquezas, fez com que, de maneira simploria,
se controlassem as atividades relativas as despesas familiares e assim, tomar as
decisoes.

Partindo dessas premissas, Sa indica que, “Antes mesmo que o homem
soubesse escrever e calcular, manifestou, em inscrigdes e pinturas, as suas nogoes
de qualidade e quantidade das coisas.” (SA, 2011, p. 17).

Ja, para ludicibus, complementado com sua ideia esse surgimento tem local de

origem, que constituiu uma historia englobando a contabilidade:

[...] seguramente no terceiro milénio antes de Cristo, na civilizagdo da
Suméria e da Babilénia (hoje Iraque), no Egito e na China. Mas é provavel
que algumas formas mais rudimentares de contagem de bens tenham sido
realizadas bem antes disto, talvez por volta do quarto milénio antes de Cristo.
E claro que a contabilidade teve evolucdo relativamente lenta até o
aparecimento da moeda. Na época da troca pura e simples de mercadorias,
0s negociantes anotavam as obrigagdes, os direitos e os bens perante
terceiros, porém, obviamente, tratava-se de um mero elenco de inventario
fisico, sem avaliagdo monetaria. (IUDICIBUS, 2010, p. 15-16).

De acordo com esse pensamento, o método contabil foi passando por diversos
povos de grandes civilizagdes do periodo, Suméria, Egito e Roma Antiga. Devido a
grandiosidade das atividades culturais, mercantis e econémicas da época, nasceram
as escolas de contabilidade tendo muitos seguidores de pensamento contabil, em que,
a primeira, surgiu na Italia, com o método das partidas dobradas e em sequéncia, a

Escola Norte América e Alema (SA, 2011). Dessa forma, para Ribeiro,

[...] a contabilidade se firmou como ciéncia com o advento do método das
partidas dobradas, no final do século XV. O método das partidas dobradas
fundamenta-se na relagdo débito/crédito, tendo sido divulgado pela primeira
vez pelo frade franciscano Luca Pacioli em seu livro sobre geometria e
aritmética, langado em 1494 na cidade de Veneza na Italia. Esse fantastico
mecanismo contabil passou a ser utilizado universalmente, chegando até
nossos dias como eficiente instrumento de controle que pode ser aplicado
tanto aos patriménios de pessoas fisicas como os patrimodnios de pessoas
juridicas, tenham elas finalidade lucrativa ou n&o. (RIBEIRO, 2013, p. 3).

O método das partidas dobradas permanece universal e até hoje, muito
utilizado para escriturar os atos e fatos contabeis em livro diario e livro razao, sendo

que evidéncia a equagao que, para cada deébito & necessario um crédito de igual valor,
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e a cada crédito é necessario um débito de igual valor (RIBEIRO, 2013).
O método das Partidas Dobradas, foi tdo bem sucedido ha 500 anos atras que

continua sendo usado na atualidade, dentro da doutrina, que Marion concorda que:

O método das Partidas Dobradas ja fez 500 anos de idade apds sua
oficializagdo. Nos ultimos 50 anos observamos as maiores descobertas e
invengcdes do mundo, entretanto, nada ainda substituiu na Contabilidade este
método. Na verdade, este método é tao perfeito que nunca sofreu qualquer
ameaca de /substituicdo. (MARION, 2008, p. 156).

O pensamento e filosofia contabil continuaram evoluindo até chegar ao mundo
moderno, sendo que com a globalizagcéo, incrementou com as informacgdes universais
das teorias, a regulamentacao da contabilidade e a harmonizagao do sistema contabil.
A partir disso, a contabilidade passou entéo, a ter uniformidade entre todo o mundo e
instituiu também as normas internacionais de contabilidade. Essa nova organizagao
do pensamento contabil, fortalece os governos e empresas. Com todas essas
mudancas, a informatica entra em sua melhor fase também, e sendo utilizada dentro
da contabilidade, passa a ter papel fundamental na formacéo de novos métodos de
pesquisa cientifica (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 2012). Relatando a importancia,

para Ribeiro,

A informatizacdo dos registros contdbeis possibilitou o0 acesso quase que
imediato as informagdes de que tanto necessitam os usuarios da
Contabilidade [...]. Hoje, as informagdes extraidas dos documentos
comprobatérios da ocorréncia dos Fatos Administrativos sdo processadas por
meio de programas de Contabilidade instalados no computador da empresa.
Esses programas - também conhecidos por softwares — permitem a obtengéo
de informagbes em forma de relatérios, ou de demonstragdes normalmente
acompanhadas por uma infinidade de graficos, mapas, quadros ou outros
documentos (sintéticos ou analiticos). (RIBEIRO, 2013, p. 129).

Continuando esse periodo de evolugdes, que se fez presente na época de
descoberta do Brasil, em meados de 1.500, a contabilidade no mundo europeu e
americano ja estava se aplicando em escolas doutrindrias com o advento. Dessa
maneira, ao chegar ao Brasil, a contabilidade ja tinha interferéncia pela legislagdo com
obrigatoriedade da escritura contabil e demonstragées anuais de balangos da
empresas comerciais e industriais. Em 1.850, o Cddigo Comercial foi o icone de
desenvolvimento, porém n&o trouxe normalidade para os procedimentos contabeis, e
sim determinou que as empresas seguissem uma unica forma de escrituragao contabil

(SCHIMIDT, 2000). Para ludicibus, o desenvolvimento contabil no Brasil é,



25

paradoxal: a qualidade das normas contabeis a disposi¢ao ou editadas por
o6rgaos governamentais (devido a inoperancia, até um passado recente, de
nossas entidades de autorregulacdo, o Governo teve de tomar a iniciativa) é
claramente superior - principalmente com a Lei das Sociedades por Agdes,
com a Corregéo Integral, com as normas mais recentes do Conselho Federal
de Contabilidade, CFC, e da Comissao de Valores Mobiliarios, CVM[...]. Mas,
voltando as origens, o Brasil foi inicialmente influenciado pela escola italiana.
Alids, as paixdes e as discussdes em torno das escolas - reditualista,
patrimonialista, contista, materialista, etc.- foram quase tdo acesas aqui
quanto na ltalia e, de certa forma, igualmente irrelevantes. (IUDICIBUS, 2010,
p. 21-22).

A contabilidade é uma ferramenta que fornece conhecimentos, os quais
facilitam ao gestor conhecer o funcionamento da empresa em todas as areas,
auxiliando os diretores nas decisdes. Para Ribeiro, contabilidade, “[...] € uma ciéncia
social que tem por objeto o patriménio das entidades econémico-administrativas. Seu
objeto principal € controlar o patriménio das entidades em decorréncia de suas
variagdes.” (RIBEIRO, 2013, p. 2). Segundo Barbosa,

A contabilidade é considerada uma ciéncia, pois atende a todos os requisitos
necessarios para que seja qualificada como tal, ou seja, tem objeto préprio
que é o patrimobnio; método proprio de observagao e condugao de raciocinio
ao desenvolvimento de pesquisas; doutrinas cientificas proprias e que
estabelecem correntes de pensamentos [...]. Com a dinamicidade e
competitividade da economia nos tempos modernos, a contabilidade passa a
ser considerado um instrumento de importancia vital para a continuidade das
células sociais. (BARBOSA, 2008, p. 17-18).

Com as dificuldades econdmicas, sociais e financeiras que as empresas
enfrentam no dia a dia, percebe-se que, para continuar ativa no mercado a
contabilidade torna-se indispensavel. J& que a mesma € de grande valia como

afirmam com seus conceitos, os autores, Greco, Arend e Gartner,

Ela registra, estuda e interpreta (por analise) os fatos financeiros e
econdmicos que afetam a situagédo patrimonial de determinada pessoa fisica
ou juridica. Essa situagéo patrimonial é apresentada ao usuario (pessoa que
tem interesse em avaliar a situagao da entidade) por meio das demonstragdes
contabeis tradicionais e de relatérios de excegdo, especificos para
determinadas finalidades. (GRECO; AREND; GARTNER, 2006, p. 1).

A contabilidade tem como objetivo o controle do patriménio e suas mutagdes
em meio as demonstragdes contabeis. Para Ribeiro, “A principal finalidade da
contabilidade é fornecer informacdes de ordem econdmica e financeira sobre o

patriménio para facilitar as tomadas de decisbes por parte de seus usuarios.”
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(RIBEIRO, 2013, p. 4).

A atuacao da contabilidade delimita-se as pessoas fisicas e juridicas de direito
publico e privado e, aqueles que a utilizam sdo pessoas que procuram informacdes
para que sirvam como respostas as suas necessidades.

Sendo assim, conforme Marion, “[..] as pessoas que se utilizam da
Contabilidade, ou se interessam pela situagao da empresa e buscam na contabilidade
suas respostas.” (MARION, 2008, p. 27) Dessa mesma forma, Ribeiro fundamenta

que,

Os usuarios das informagdes contabeis sdo pessoas fisicas e juridicas que
as utilizam para registrar e controlar a movimentagcédo de seus patriménios
bem como aqueles que, direta ou indiretamente, tenham interesse nesse
controle; na apuragéo de resultados; na avaliagao da situagdo patrimonial,
econdmica e financeira; na analise do desempenho e do desenvolvimento da
entidade, como titulares (empresas individuais), sécios, acionistas (empresas
societarias), gerentes, administradores, governo (Fisco), fornecedores,
clientes, bancos, etc. (RIBEIRO, 2013, p. 5).

Para atender as necessidades dos interessados por suas fungdes, conforme os
citados anteriormente, a contabilidade precisaria atuar com uma ferramenta simples
auxiliando assim, os usuarios. Afirmando o fato, ludicibus acredita que a contabilidade

deveria transmitir um conjunto de informacdes a partir de,

[...] um “arquivo basico de informacgé&o contabil”’, que possa ser utilizado, de
forma flexivel, por varios usuarios, cada um com énfases diferentes neste ou
naquele tipo de informagéo, neste ou naquele principio de avaliagdo, porém
extraidos todos os informes do arquivo basico ou “data-base” estabelecido
pela Contabilidade. (IUDICIBUS, 2010, p. 3).

Dessa forma pratica, a contabilidade é a ferramenta que carrega uma série de
importantes e uteis informacdes a respeito da empresa, tanto no setor interno, quanto
no externo, desde sempre existiu auxiliando as pessoas na tomada de decisdes
(MARION, 2008).

Essas informacgdes relevantes, claras e confiaveis relativas a area financeira e
patrimonial das entidades, sdo exercidas pela contabilidade, pois segundo Greco,

Arend e Gartner,

Ela registra, estuda e interpreta (por analise) os fatos financeiros e
econdmicos que afetam a situagéo patrimonial de determinada pessoa fisica
ou juridica. Essa situagéo patrimonial é apresentada ao usuario (pessoa que
tem interesse em avaliar a situacao da entidade) por meio das demonstracdes
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contabeis tradicionais e de relatorios de excecdo especificos para
determinadas finalidades. (GRECO; AREND; GARTNER, 2006, p. 1).

Com a mesma ideia, ludicibus conceitua as fungdes da contabilidade “[...] como
o método de identificar, mensurar e comunicar informacdo econémica, financeira,
fisica e social, a fim de permitir decisdes e julgamentos adequados por parte dos
usuarios da informagéo.” (IUDICIBUS, 2010, p. 10).

Sendo assim, a contabilidade é utilizada para atingir os objetivos de seus
usuarios, sendo feita através das informacgdes contabeis, obtidas na rentabilidade e
resultados lucrativos, que trazem a ideia de suas necessidades para a tomada de
decisdes gerenciais e futuros investimentos. Também €& fundamental para o controle
do patriménio de empresas, utilizando-se dos principios fundamentais da
contabilidade e auxiliando os gestores na administracdo das organizagbes. Esses
resultados sao possiveis por meio da contabilidade de custos, que vém para aprimorar

os métodos contabeis.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

No século XVIII, a partir do surgimento da industria, sentiu-se a necessidade
de controlar os estoques e verificar os custos de producgéao relacionados aos produtos
que eram comercializados, ja que os comerciantes s6 sabiam produzir e vender,
porque, antes da Revolugao Industrial, apenas existia a Contabilidade Financeira, que
era bem estruturada para servir o comércio, porém sem um controle para averiguar
seus lucros (MARTINS, 2003).

A Contabilidade de Custos, segundo Ribeiro, “...] surgiu com o advento das
empresas industriais, a partir do século XVIII. Veio para atender a uma nova
necessidade: atribuir custos aos estoques de produtos fabricados pelas empresas

industriais.” (RIBEIRO, 2009, p. 13). Deste modo, Viceconti e Neves reforcam que,

A contabilidade de custos, nos seus primérdios, teve como principal fungao
a avaliagao de estoques em empresas industriais, que € um procedimento
muito mais complexo do que nas comerciais, uma vez que envolve muito mais
que a simples compra e revenda de mercadorias, sdo feitos pagamentos a
fatores de produgao tais como salarios, aquisicoes e utilizacdo de matérias —
primas etc. (VICECONTI; NEVES, 2013, p. 13) [grifo do autor].

Segundo Ribeiro, a contabilidade de custos veio com a finalidade de ajudar os
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gestores a produzir mais, porém com um menor custo. Para obter este resultado,
investe no aperfeicoamento profissional e na qualidade dos produtos, para assim, ficar
competitiva e atingir seus objetivos no decorrer das atividades operacionais
(RIBEIRO, 2009).

Devido ao grande crescimento das industrias e sua linha de producao,
precisava-se uma contabilidade que tivesse a capacidade de originar dados
importantes para com as decisdes dos gestores. Em conformidade com Bornia, “Com
o crescimento das empresas e 0 consequente aumento na complexidade do sistema
produtivo, constatou-se que as informagdes fornecidas pela contabilidade de custos
eram potencialmente Uteis ao auxilio gerencial [...].” (BORNIA, 2009, p. 12).

Corroborando a opinido anterior, para Martins, “Com o significativo aumento de
competitividade que vem ocorrendo na maioria dos mercados, seja industriais,
comerciais ou de servigos, os custos tornam-se altamente relevantes quando da
tomada de decisdes|...].” (MARTINS, 2003, p. 15). Para Crepaldi, as utilidades do

sistema de custos permitem a empresa,

i Ter dados para o estabelecimento de padrbes, orgamentos e outras
formas de previsao.

i Acompanhar os gastos efetivamente ocorridos e compara-los com os
valores anteriormente definidos.

i Estabelecer pregos de vendas compativeis com o mercado em que
atua.

i Conhecer a lucratividade de cada produto.

i Decidir sobre corte de produtos: opgao de compra ou de fabricagao.

i Reduzir custos.

i Determinar o Ponto de Equilibrio.

1 Avaliar o desempenho. (CREPALDI, 2010, p. 2).

Partindo desses conhecimentos, um eficiente sistema consegue identificar qual
esta sendo a rentabilidade do produto a empresa, e se existem alternativas benéficas.
Para isso, € imprescindivel ter o conhecimento sobre todos os gastos necessarios
para a comercializagao de produtos e utilizando dessas informacgdes, pode-se calcular
um prego de venda que seja lucrativo para a empresa, com que supra todos os custos
e fazendo com que a empresa mantenha-se competitiva no mercado.

Seguindo a mesma ideia, Martins completa que “O conhecimento dos custos é
vital para saber se, dado o prec¢o, o produto é rentavel ou nao rentavel, se € possivel
reduzi-los (os custos).” (MARTINS, 2003, p. 15).

Para obter éxito, a Contabilidade de Custos possui suas funcbes que sao
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muitas e também todas tem sua importancia e particularidades, e sendo assim Martins

esclarece:

No que diz respeito ao Controle, sua mais importante missdo & fornecer
dados para o estabelecimento de padrées orgamentos e outras formas de
previsao [...].

No que tange a deciséo, seu papel reverte-se de suma importancia, pois
consiste na alimentagéo de informacgdes sobre valores relevantes que dizem
respeito as consequéncias de curto e longo prazo,sobre medidas de
introdugéo ou corte de produtos, administragdo de pregos de venda, opgao
de compra ou produgéo etc. (MARTINS, 2003, p. 15).

As fungdes da contabilidade de custos sdo de grande valia, de modo que,
influenciardo na formacgao do pre¢o de venda, na compra e nas finalidades, que

segundo Berti, as finalidades de custos séo,

[...]1) auxiliar o usuario na tomada de decisao, ou seja, servir como subsidio
para entender as necessidades das geréncias na administragao [...]. 2)
informagdes que servem para a determinagdo da rentabilidade e do
desempenho das diversas atividades da entidade (comprar, industrializar e
vender); 3) informagdes que auxiliam a gerencia a planejar, a controlar e
administrar o desenvolvimento das operagbes; 4) informagdes para a tomada
de decisdes, principalmente em se tratando de: a) informacgdes para a tomada
de decisbes, principalmente em se tratando de: a) planejamento e controle
das operagdes ; b) nivel minimo de vendas desejado; c¢) custo e ganho
marginal por produto; d) eficiéncia da forca de trabalho humano e dos
matérias aplicados; e)maximizacdo de lucros mediante analise do mix de
produtos. (BERTI, 2008, p. 25).

A principal fungao da contabilidade de custos é passar informagdes relevantes
para os seus gestores tomarem as decisdes mais apropriadas, procurando produzir
mais com um custo menor de produgao, sempre buscando primar pela qualidade dos
produtos e atingir as metas de lucratividade da empresa. Devido a grande importancia

dos custos para o gerenciamento das empresas, Wernke corrobora,

Para gerenciar custos e precgos & imprescindivel compreender corretamente
os conceitos relacionados. A interpretacao inadequada das varias definigbes
encontradas na literatura contabil ou administrativa pode levar o
administrador a equivocar-se quanto aos fatores que sejam classificaveis
como gastos, investimentos, despesas, perdas, desperdicios e custos.
(WERNKE, 2005, p. 3).

Para atingir eficiéncia na gestdo de custos e evitar mas interpretacdes, é
preciso saber distinguir e conhecer alguns termos técnicos usados dentro da

contabilidade de custos. A gestao de custos possui um vocabulario especifico, no qual
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€ necessario saber o significado de alguns termos usados para melhor entendimento

do assunto. Os termos principais e mais utilizados dentro da contabilidade de custos

sdo: gasto, custo, despesa, perda, desembolso e investimento. Segue na llustragéo 1

os significados das principais terminologias a partir do que esclarecem Martins, Bruni

e Fama.

Terminologia

Martins

Bruni e Fama

Compra de um produto ou servigo

Consiste no sacrificio financeiro que
a entidade arca para a obtengao de

Patriménio Liquido e tém essa
caracteristica de representar sacrificios no
processo de obtencéo de receitas. (p. 17).

Gasto qualquer, que gera sacrificio financeiro um produto ou servico qualguer. (
para a entidade. (p. 17). P 23) ¢o qualquer. {p.
. . Representa os gastos relativos a
Gasto relativo a um bem ou servigo . e
- ~ bens ou servigcos utilizados na
Custo utilizado na produgao de outros bens ou ~ .
X produgéo de bens ou servigos. (p.
servigos. (p. 17). 23)
Bem ou servigo consumidos de forma .
X . ~ Representa bens ou servigos
anormal ou involuntaria. [...] ndo € um ;
Perda e : = = consumidos de forma anormal. (p.
sacrificio feito com intengcéo de obtengao
. 24).
de receita. (p. 18).
Bem ou servico consumido direta ou
indiretamente para obtencdo de receitas. .
~ . Corresponde a bem ou servigo
As despesas séao itens que reduzem o . : L
Despesa consumido direta ou indiretamente

para a obtencgéo de receitas. (p. 23).

Investimento

Todos os sacrificios havidos pela aquisi¢do
de bens ou servigos (gastos) que sao
“estocados” nos Ativos da empresa para
baixa ou amortizagdo quando de sua
venda, de seu consumo [...]. (p- 17).

Representa gastos ativados em
fungdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuros
periodos. (p. 23).

Pagamento resultante da aquisi¢do do

Consiste no pagamento de bem ou
servigo, independentemente de

Desembolso bem ou servico. (p. 17). quanto o produto ou servigo foi ou
sera consumido. (p.23).
llustracdo 1: Terminologia de contabilidade de custos.
Adaptado de MARTINS (2003); BRUNI; FAMA (2008).
Através dos conceitos expostos, podemos analisar que com palavras

diferentes, os doutrinadores seguem o mesmo sentido de pensamento. Sendo assim,

deixam claro o significado das terminologias.

Apos o relato a respeito do surgimento da contabilidade de custos e sua

importancia, entende-se que é de extrema consideragao classificar esses custos em

relacdo a sua variabilidade e locagao, e assim extrair as informacgdes de interesse da

empresa através de um método de custeio, o qual a empresa achar que melhor vai

ajustar-se na area.
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2.2.1 Classificagao dos Custos

Para que se tenha um entendimento satisfatorio a respeito de custos, € preciso
saber classifica-los adequadamente para que entdo prestem suporte aos usuarios,
porém € importante também diferencia-los, ja que existem conceitos que podem
confundir por sua similaridade. Ribeiro completa que “[...] precisa ter consciéncia de
que podera encontrar conceitos distintos de custo. Procure analisar esses conceitos
de acordo com o enfoque que estiver sendo dado a cada caso particular. Isso facilitara
0 seu raciocinio e tornara os estudos mais agradaveis.” (RIBEIRO, 2009, p. 23).

Para facilitar a classificacdo dos custos, de acordo com Megliorini, é feita uma
divisdo por duas formas basicas. Primeiramente, em relagao aos produtos fabricados,
sendo classificados em direto e indireto. Posteriormente, relacionado a quantidade
produzida, classificando-se em fixos e variaveis (MEGLIORINI, 2012).

A explicacdo adequada dos custos depende diretamente do volume produzido,
em que podem ser classificados em custos variaveis e fixos, segundo os autores

Viceconti e Neves descrevem,

[...] os custos variaveis (CV) sejam diretamente proporcionais a quantidade
produzida. Isto implica em que o custo variavel unitario (CVu), ou seja, o custo
variavel dividido pela quantidade produzida, é fixo (constante).

Por outro lado, o custo fixo (CF), pela sua propria definicdo, € constante
qualquer que seja o volume de produgado. Entretanto, o custo fixo unitario
(CFu), ou seja, o custo fixo dividido pela quantidade € sempre decrescente.
(VICECONTI; NEVES, 2013, p. 21).

Desse modo, confirma-se que essas classificagées surgiram com o intuito de
fornecer suporte aos gestores e também possibilitar a identificacdo dos diferentes
custos de fabricagéo, através de uma maneira mais coerente e sem implicar em
qualquer tipo de erro.

Sabendo da importancia da classificagdo dos custos e de sua distingdo, vamos
nos aprofundar mais quanto as particularidades entre custos diretos e indiretos, fixos

e variaveis. Levando em conta os custos diretos, para Nogueira,

[...] Sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando apenas que se tenha uma unidade de medida de consumo, como
quilo de matéria prima por produto, unidades de embalagens utilizadas no
produto, horas de mao de obra gastas no produto etc. (NOGUEIRA, 2009, p.
27).
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No entanto, custos diretos sao de facil mensuragéo, pois seus valores e suas
quantidades sao facilmente identificados no produto e ndo necessitam de critérios de
rateio para alocacdo dos produtos Nesta mesma linha de pensamento, Viceconti e
Neves definem como custos diretos “[...] aqueles que podem ser apropriados
diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida objetiva de seu consumo
nesta fabricagdo.” (VICECONTI; NEVES, 2013, p. 19). Segundo Bornia:

Custos diretos sao aqueles facilmente relacionados com as unidades de
alocagao de custos (produtos, processos, setores, clientes, etc.). Exemplos
de custos diretos em relagdo aos produtos sdo a matéria —prima e a mao de
obra direta. A alocagao e a analise destes custos sao relativamente simples.
(BORNIA, 2009, p. 21).

Dessa forma, chega-se a definicdo de que os custos diretos sdo facilmente
identificados e distribuidos na producdo, pois estdo diretamente associados a
quantidade de matéria prima e ao valor da m&o de obra direta, e ndo necessitam de
critério de rateio.

Depois de entendermos os custos diretos, precisamos também ter
conhecimento sobre os custos indiretos, e em relagao a eles, Wernke ressalta que séo
gastos “[...] que nao podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos ou
a outro segmento ou atividade operacional, caso sejam atribuidos aos produtos, a
servigos ou departamento, serdo mediante critérios de rateio.” (WERNKE, 2008, p.
14).

Complementando com a ideia, Megliorini acrescenta que custos indiretos nao

podem ser alocados diretamente aos produtos sem antes aplicar um critério de rateio,

Custos indiretos-sado custos apropriados aos produtos de acordo com uma
base de rateio ou algum critério de apropriagdo Essa base de rateio deve
guardar uma relagédo proxima entre o custo indireto e o seu consumo pelo
produto. Em geral sdo empregados como bases de rateio: o periodo (em
horas) de emprego de mao de obra; o periodo (em horas) de utilizagdo das
maquinas na fabricagdo dos produtos: a quantidade (em quilos) de matéria-
prima consumida etc. (MEGLIORINI, 2012, p. 12-13).

Os custos indiretos dependem de calculos de rateios para que possam ser
alocados em diferentes produtos, pois esses custos variam conforme a quantidade,
os gastos indiretos e o tempo necessario para a fabricacao dos produtos.

Conforme Nogueira, os custos indiretos “N&o oferecem condigdo de uma

medida objetiva e qualquer tentativa de alocagao tem de ser feita de maneira estimada
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”

e muitas vezes arbitraria (como custos com supervisao, chefias, aluguel da fabrica).
(NOGUEIRA, 2009, p. 27).

Bornia explica que os custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos as
unidades, necessitando de alocagao para isso. Exemplos de custos indiretos em
relagado aos produtos sdo a méo de obra indireta e o aluguel. As alocagbes causam a
maior parte das dificuldades e lacunas dos sistemas de custos, pois ndo sao simples
e podem ser feitas por varios critérios (BORNIA, 2009).

Entéo, ndo é facil identificar os custos indiretos na produgao, precisando de um
critério de rateio para alocar os custos aos produtos. O critério de rateio deve ser muito
bem elaborado para que nao ocorra divergéncia nas informagdes necessarias para a
formacéao do precgo de venda.

Apos entendermos custos diretos, quanto aos produtos fabricados e indiretos,
quanto ao volume de produgao vamos nos ater nos custos fixos e variaveis. Segundo
Megliorini, os custos fixos, “[...] sdo aqueles que decorrem da manutengao da estrutura
produtiva da empresa, independentemente da quantidade que venha a ser fabricada
dentro do limite da capacidade instalada.” (MEGLIORINI, 2012, p. 13).

Custos fixos sdo aqueles ocorridos em um determinado periodo, em que
permanecem com valores constantes, independentemente do volume produzido. Em

relagdo ao método, Viceconti e Neves descrevem que,

Custos fixos sao aqueles cujos valores sao os mesmos qualquer que seja o
volume de producdo da empresa. E o caso, por exemplo, do aluguel da
fabrica. Este sera cobrado pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel da
produgéo, inclusive no caso de a fabrica nada produzir. (VICECONTI;
NEVES,2013, p. 20) [grifo do autor]

Independentes da quantidade produzida, custos fixos podem variar seus
valores conforme o tempo e a necessidade da empresa. Sao os administradores que
definem a correta alocagao dos custos para ndo haver perda na hora da venda. Para
essa afirmacgao, Martins cita que as modificacbes dos custos fixos acontecem pelos
seguintes motivos: “[...] mudanca em fungao de variagao de pregos, de expansao da
empresa ou de mudanga de tecnologia.” (MARTINS, 2008, p. 50).

Custos fixos independem da producao, ao contrario de custos variaveis, que
variam conforme a quantidade produzida em um determinado periodo de tempo. Esse
método possui relacéo direta com o volume de producao e a quantidade de matéria

prima ocupada na fabricacdo. Wernke afirma que:
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Custos variaveis sao os que estido diretamente relacionados com o volume
de produgéo ou venda. Quanto maior for o volume de produgdo ou venda.
Quanto maior for o volume de produgéo, maiores serdo os custos variaveis
totais. Sdo os valores consumidos ou aplicados que tém seu crescimento
vinculado a quantidade produzida pela empresa. Tém seu valor determinado
em funcdo de oscilagdo na atividade da empresa, variando de valor na
proporcao direta do nivel de atividade. (WERNKE, 2008, p. 14) [grifo do
autor].

Os custos variaveis sdo gastos que acontecem na fabricagdo dos produtos e
esses estdo associados a quantidade produzida. Sendo assim, quanto maior o volume
produzido, maiores serédo os custos. Para Viceconti e Neves, os custos variaveis, “[...]
sdo aqueles cujos valores se alteram em fun¢ao do volume de producéo da empresa
[...]. Os custos variaveis aumentam a medida que aumenta a produgéo.” (VICECONTI,;
NEVES, 2013, p. 20)

Deste modo, custo variavel é aquele que nao esta prefixado e muda de acordo
com as alteracdes ocorridas na producédo, como o aumento ou diminuigdo da compra
de material. Nogueira afirma: “[...] sdo os custos que guardam relagéo direta com a
quantidade produzida.” (NOGUEIRA, 2009, p. 29).

Conclui-se, através dos conceitos apresentados, que a classificagao dos custos
ocorre dependendo do volume de producdo, em fixos e variaveis e em relacdo aos
produtos produzidos, em diretos, que nao necessitam de rateio, e indiretos que
necessitam de um método de rateio, para assim alocar os custos certos. E para que

isso acontecga, € preciso escolher um método que melhor se adapte na empresa.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Devido a dificuldade que as industrias sentiam em alocar todos os custos,
surgiram os meétodos de custeio e esses sdo de grande importancia no processo de
identificacdo dos custos em qualquer empresa.

E uma ferramenta fundamental para os gestores, pois estd em busca de
mecanismos eficientes para se calcular de maneira certa os custos, e posteriormente,
a formagédo do prego de venda. Wernke afirma que os métodos de custeio sao

necessarios para as empresas,

Para tanto, torna-se necessario um sistema de custos que consiga mensurar
e alocar os custos aos produtos da forma mais adequada possivel. Ou seja,
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calcular o custo total de cada produto, assumindo este custo total como
resultante da soma dos custos variaveis aos custos fixos [...]. (WERNKE,
2008, p. 20).

Conforme Martins, “Custeio significa Apropriacdo de Custos”, assim, entende-
se que o meéetodo de custeio € a maneira pela qual os custos sao apropriados ao
produto.” (MARTINS, 2008, p. 37).

Para entdo escolhermos o método de custeio mais propicio para a empresa, €
preciso o conhecimento e a diferenciacdo dos custos fixos ou variaveis, que
acontecem no momento da produgdo do produto. Bornia destaca na identificacéo

correta dos custos,

[...] antes de alocarmos os custos aos produto, € necessario analisar qual é
a parcela desses custos aos produtos, é necessario analisar qual é a parcela
desses custos que deve ser considerada. Essa etapa, anterior ao método
relaciona-se com o principio de custeio. A diferenciagdo dos custos em
fixos e variaveis e a separacdo dos desperdicios da parcela ideal dos
custos serdo utilizadas para a identificacdo dos principios de custeio.
(BORNIA, 2010, p. 31) [grifo do autor].

Martins complementa com sua ideia de que os métodos de custeio sdo uma
ferramenta importantissima e indispensavel para a apropriagdo dos custos de
producao ao produto final (MARTINS, 2010).

Sendo assim, os métodos de custeio sdo necessarios e indispensaveis para a
alocagao adequada dos custos ao produto Caracterizando-se principios de custeio:
custeio por absorgao e custeio variavel. E como métodos de custos: custeio baseado
em atividade (ABC), unidade de esforgo de produgao (UEP) e método de custeio RKW.

O custeio por absorcao define-se em alocar todos os custos de fabricacado de
um determinado periodo a quantidade produzida, assim alguns desses custos podem
ser alocados diretamente ao produto e outros precisam de rateio.

Conforme o pensamento de Viceconti e Neves, custeio por absor¢ado ¢ um
método de custeio que apropria todos os custos de produgdo aos produtos sem
excessoes, sejam eles diretos, indiretos, fixos ou variaveis (VICECONTI; NEVES,
2013).

Acompanhando a ideia do autor citado, Ribeiro complementa: “Esse sistema
de custeio contempla como custo de fabricagdo os custos incorridos no processo de
fabricagcdo do periodo, sejam eles diretos ou indiretos, somente as despesas
integrarao o resultado do exercicio.” (RIBEIRO, 2013, p. 58).

Um item importante a ser considerado nesse método de custeio é a separacao
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correta entre custos e desperdicios. A classificagcdo ndo certa resultara no aumento

das despesas e redugao na quantidade produzida. Segundo Bornia,

A separacao entre custos e desperdicios, proprio do custeio por absorgao
ideal, é fundamental para a mensuragdo dos desperdicios do processo
produtivo, facilitando o controle dos mesmos. Essa separagao é de grande
importancia para a implementagdao do processo de redugdo continua dos
desperdicios, possibilitando a priorizagao das agdes de combate ao trabalho
gue nao agrega valor e aos desperdicios [...]. (BORNIA, 2010, p. 37).

Nao s6 temos o método de custeio por absorgao ideal, como também o método
de custeio integral, em que esta mais voltado a avaliagdo dos estoques. Conforme
Bornia, o método de custeio por absorgao integral “[...] relaciona-se principalmente
com a avaliagao de estoques, ou seja, com o0 uso da contabilidade de custos como
apéndice da contabilidade financeira, a qual se presta para gerar informacdes para
usuarios externos a empresa.” (BORNIA, 2010, p .35).

O método de custeio por absorg¢ao, conforme Viceconti e Neves “[...] € o Unico
aceito pela Auditoria Externa, porque atende aos principios contabeisda Re al i zac ao
daReceCompet @dacCoan f r o i (VECECODITI; NEVES, 2013, p. 25).

Segundo o pensamento dos autores, o custeio por absor¢gédo € uma técnica que
envolve os custos do periodo em relacdo a quantidade produzida, em que é
necessaria a divisao entre custos e despesas. O método de custeio por absorcao ideal
e o integral preocupam-se em alocar corretamente os custos ao produto e em
minimizar os desperdicios de producdo, para que a empresa produza o maximo
possivel.

Apo6s o estudo do método de custeio por absor¢do, € analisado o custeio
variavel, neste método de custeio associa-se somente os custos variaveis, sejam eles
diretos ou indiretos ao produto, e os custos fixos sdo contabilizados como custos do
periodo e ndo custos do produto.

Tendo base em mais um pensador, Ribeiro leciona “Esse sistema contempla
como custo de fabricagdo somente os custos diretos ou variaveis. Nesse caso o0s
custos indiretos integram o resultado juntamente com as despesas.” (RIBEIRO, 2013,
p. 57).

No método de custeio variavel, apenas os custos diretos sdo alocados aos
produtos vendidos. Os custos fixos sdo considerados de maneira integral. Para

alguns autores, esse método também é chamado de direto e Wernke define que,
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A premissa basica do custeio direto é a de que somente os custos claramente
identificados com os produtos ou servigos apropriados. Os demais custos
necessarios para manter a capacidade instalada (indiretos ou fixos) devem
ser considerados em termos de custo do produto. (WERNKE, 2008, p. 29).

Seguindo essa mesma linha de pensamento para Viceconti e Neves, os custos
variaveis sdo alocados aos produtos fabricados e variam conforme o volume de
producgao. Ja os custos fixos, assim como as despesas, sao voltados imediatamente
ao resultado do exercicio, pois 0s mesmos nao dependem da quantidade produzida.
(VICECONTI; NEVES, 2013).

O método de custeio variavel & conveniente para fins gerenciais, ndao sendo
aceito pelo fisco. Bornia complementa: “[...] podemos dizer que o custeio variavel esta
relacionado principalmente com a utilizacdo de custos para o apoio a decisdes de
curto prazo, quando os custos variaveis tornam-se relevantes e os custos fixos ndo.”
(BORNIA, 2010, p. 35).

Entdo, esse método é mais adequado para fins gerenciais e € necessario para
uma visdo abrangente do todo da empresa, como também acompanhamento e

controle dos negocios da mesma. Assim acrescentam, Berto e Beulke:

Exige, sem duvida, maior visdo, organizagdo, controle e acompanhamento
global da evolugdo dos negdcios, [...]. Sua flexibilidade ndo pode ser
interpretada como sinénimo de liberdade para que os produtos cubram tao
somente os custos variaveis. E imperioso que o conjunto dos produtos num
mix de producdo e vendas gere uma margem suficiente para cobrir também
os custos/despesas fixas [...] sem o que nao ocorre a formagao do resultado
para a companhia no periodo. (BERTO; BEULKE, 2006, p. 35).

Percebe-se, através dos autores, que esse método de custeio leva em
consideragao apenas os custos variaveis aos produtos, em que os custos fixos sao
langados no resultado do exercicio. O fisco ndo aceita esse método, mas € excelente
na area gerencial. A administragdo se utiliza muito dele, principalmente na hora de
decidir qual produto podera aumentar ou diminuir a produgao e se preciso até parar
de produzi-lo.

Ja o método de Custeio Baseado em Atividades (ABC) surgiu da necessidade
de obter maior precisdo no calculo dos custos indiretos, passando esses aos produtos
com base nas atividades consumidas. Essa necessidade de melhoria nos métodos de
custeio pode estar ligada com os avangos do mundo globalizado.

Segundo Berti, esse método foi criado com o intuito de interferir no “[...]
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tratamento dado aos custos indiretos, procurando dar uma melhor alocagéo aos
mesmos. E uma metodologia de custeio que procura reduzir as distor¢gdes provocadas
pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.” (BERTI, 2008 p. 73).

Ao que se refere ao método Custeio Baseado em Atividades (ABC), Ribeiro
ressalta “[...] € um sistema de custeio que se caracteriza pela atribuicdo dos custos
indiretos aos produtos por meio de atividades.” (RIBEIRO, 2013, p. 365).

Bornia esclarece que o custeio ABC possui etapas para seu calculo, sendo
primeiramente o mapeamento das atividades, que deve ser mais detalhado do que o
centro de custos; segundo, distribuicdo dos custos as atividades, deve representar o
consumo dos insumos pelas atividades da melhor maneira possivel; terceiro,
distribuicdo dos custos das atividades indiretas até as diretas e por ultimo a
distribuicdo dos custos dos produtos (BORNIA, 2010).

O método ABC exige que a empresa seja separada em departamentos ou
centros de custos para que os custos indiretos de fabricacdo sejam diretamente

alocados aos produtos. Fundamentado esse conceito, Ribeiro acrescenta que,

O sistema ABC também requer a divisdo da empresa em departamentos ou
centros de custos e os procedimentos sdo como segue: inicialmente, os
custos sdo acumulados nos respectivos departamentos de servigos ou
produtivos onde forem gerados; em seguida, esses CIFs sao transferidos
para as respectivas atividades redepartamentos ou centros de custos e os
relevantes que os geraram em cada departamento. Depois de acumulados
nas atividades, os CIFs deverdo ser transferidos diretamente para os
produtos. (RIBEIRO, 2013, p. 336).

Pode-se, através dos autores, concluir que esse método tem como objetivo
identificar os custos indiretos e lanca-los as suas respectivas atividades. E uma
ferramenta de grande valia para a analise gerencial. No entanto, possui custos
elevados para programar o sistema e é necessario ter conhecimento na area contabil,
principalmente em custos, pois € um sistema muito amplo.

Referindo-se ao método de Custeio RKW (Reichskuratorium flr
Wirtschaftlichtkeit), o qual nasceu na Alemanha, tendo como marca principal a divisédo
da empresa em centros de custos .

Os custos no método RKW séo rateados e alocados ao produto por unidade de
trabalho. Conforme Bornia “A caracteristica principal desse método é a divisao da
organizagcdo em “centros de custos”. Os custos sao alocados aos centros, por meio

de bases de distribuicao e, depois, repassados aos produtos por unidade de trabalho.”
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(BORNIA, 2010, p. 88-89).

Martins leciona sobre o método RKW (Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit)
que “[...] consiste no rateio ndo s6 dos custos de producdo como também de todas as
despesas da empresa, inclusive financeiras, todos os produtos.” (MARTINS, 2010, p.
220).

A divisao desse método ocorre em cinco etapas distintas: primeiro acontece a
separagao dos custos em itens; segundo, a empresa é dividida em centros de custos;
terceiro, ocorre a identificacdo dos custos com os centros; quarto, a distribuicdo dos
centros indiretos para os diretos, quinta, e ultima etapa, € a alocagdo dos centros
diretos aos produtos (BORNIA, 2010).

Referente a aplicagdo desse método no Pais, argumenta Ribeiro que “No
Brasil, contabilmente é inviavel a adocédo desse sistema, uma vez que fere tanto os
principios de contabilidade, especificamente o principio da competéncia, como
também se incompatibiliza com a legislagao tributaria.” (RIBEIRO, 2013, p. 58).

Entende-se que através das colocacbes dos autores citados, esse método
serve para fins gerenciais, pois seus custos e despesas sdo rateados por centro de

custos, que proporciona uma facil identificacdo de quanto é gasto por cada produto.

2.4 GESTAO DE CUSTOS

A gestao de custos, por meio dos métodos de custeio, pode ser utilizada como
uma ferramenta de muita valia para os gestores da empresa, trazendo informacoes

de grande significado, para a formacgéo do prego de venda. Para Bruni e Fama:

A contabilidade consiste no processo sistematico e ordenado de registrar as
alteragdes ocorridas no patriménio de uma entidade. Todavia, a depender do
usuario e do tipo de informagdo requerida, a contabilidade pode assumir
diferentes formas, presentadas com: [...] contabilidade de custos: voltada a
analise dos gastos realizador pela entidade no decorrer de suas operagoes.
(BRUNI; FAMA, 2008, p. 20) [grifo do autor].

A analise de custos direcionara o gestor a entender os custos dos produtos e
qual o melhor método de custeio, para assim definir qual o pre¢o de venda apropriado.
Também para Atkinson et al:

Até mesmo quando os pregos sdo fixados pelas forgas de oferta e de
demanda do mercado global e a empresa tem pequena ou nenhuma
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influéncia sobre o preco do produto, ela ainda tem de decidir sobre o melhor
mix de produtos para fabricar e vender, dados seus precos de mercado e
margens (pre¢o menos custos relevantes) e o uso dos recursos de sua
capacidade. (ATAKINSON et al, 2008, p. 357).

Para Chiavaneto a geragdao de lucro é “Busca de eficiéncia para gerar
resultados para proprietarios, acionistas, dirigentes, funcionarios, clientes,
fornecedores e para a sociedade.” (CHIAVENATO, 2011, p. 580).

A auséncia de uma boa gestdo de custos, para Assaf Neto, pode causar
diversos problemas para a empresa, como formacao de preco inadequada, devido a
nao identificagdo dos custos e despesas ocorridas, auséncia do conhecimento dos
custos dos produtos vendidos, por falta de controle de estoques, entre outros (ASSAF
NETO, 2008).

Saber os custos fixos e variaveis as despesas para o gestor, € tdo importante
que Horngren, Sundem e Stratton esclarecem “Todos os tipos de organizacéao [...]
necessitam de alguma forma de contabilidade de custos, aquela parte do sistema
de gestdo de custo que mensura os custos para fins de tomada de decisdo gerencial
e relatérios contabeis.” (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2012, p. 108) [grifo do
autor].

Em vista as diferentes situagcdes que as empresas encontram, os custos devem
ser aplicados com métodos gerenciais diferentes. Corroborando com essa ideia de
custos, Souza e Diehl “[...] € que eles devem ser coerentes com o contexto, isto €,
precisam ter I6gica em relagdo ao ambiente e ao tempo em que sdo empregados.”
(SOUZA; DIEHL, 2009, p. 54).

O processo de gestao, no todo da empresa, é fundamental para ela obter
continuidade e lucratividade e referente aos custos nao é diferente. Afirmando essa
importancia de gestdo, na visdo de Frezatti, “[...] constitui-se em controlar seu
proprio futuro.” (FREZATTI, 2003, p. 44) [grifo do autor].

A gestao de custos esta voltada para o preco de venda. O gestor deve calcular
bem os custos e despesas do produto, focando o concorrente e sempre visando cobrir

os custos fixos, ndo esquecendo do lucro almejado pelos investidores.

2.5 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

No dia a dia das empresas, 0 que ha pouco era funcional pode deixar de sé-lo,
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tudo esta sujeito a transformagdes, que ocorrem em um processo continuo.
Entretanto, ha uma busca constante de ajustar-se a um mundo cada vez mais
competitivo e globalizado. A formagéao do preco de venda, o avango acelerado das
tecnologias, o mercado competitivo, as variagdes frequentes de mercado entre outros,
sao fatores que fazem existirem nas empresas essa preocupagao em busca de um
preco de venda adequado.

Preco é a definicdo de um determinado valor que uma pessoa paga ao adquirir
um bem ou servigo que atendera sua necessidade. Para a empresa, Nogueira ressalta
como uma receita recebida relativa a venda de um produto ou servigo, que
proporcionara o pagamento dos custos e despesas do periodo, e assim, gerara um
lucro o qual recompensara o capital investido do empreendedor (NOGUEIRA, 2009).

Devido ao atual cenario de elevadas taxas tributarias, taxas de juros, inflagao e
concorréncias fortes, os empreendedores precisam estar atualizados e capacitados
para administrar os custos, internos e externos, que influenciam na formacgéo dos
precos de venda.

Corroborando com a ideia sobre custos e formacdo dos precos de venda,
Megliorini explica que “Tudo o que constitui objeto de transagéao, seja um produto, uma
mercadoria ou um servigo prestado, deve ter um preco.” (MEGLIORINI, 2012, p. 95).

Para formar o preco de venda nado dependera unicamente dos controles da
empresa, e, sim também, das regras do governo, da demanda do mercado, dos pregos
da concorréncia da margem de lucro que a empresa deseja, entre outros.

A composigao dos precos, segundo Lo6ff, ndo depende somente dos controles
da empresa, e sim, das regras do governo, dos pre¢os da concorréncia, da demanda
de mercado, da margem de lucro desejada pela empresa, entre outros (LOFF, 2014).

Quando refere-se a prego de venda, tem-se em mente que é custo do produto,
no entanto, segundo Martins, existem outras informagdes que influenciam

significativamente neste processo:

Para administrar pregos de venda, sem duvida é necessario conhecer o custo
do produto; porém essa informacgéo, por si s6, embora seja necessaria, nao
€ suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de elasticidade da
demanda, os pregos de produtos dos concorrentes, os pregos de produtos
substitutos, a estratégia de marketing da empresa, etc.; e tudo isso depende
também do tipo de mercado em que a empresa atua, que vai desde o
monopodlio até a concorréncia perfeita, mercado de commodities etc.
(MARTINS, 2010, p. 218).
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Na formacao do prego de venda, é preciso conhecer a origem dos custos, o
resultado lucrativo e os beneficios futuros para a empresa e o cliente. Segundo
Ribeiro, € importante que, “[...] para fixar o preco de venda, precisamos primeiro
conhecer o custo de fabricagdo do produto [...] e da margem de lucro pretendida pela
empresa.” (RIBEIRO, 2013, p. 511).

Segundo Grepaldi, antes da precificacdo dos produtos € necessario que sejam
estabelecidos politicas de pre¢co baseadas nos objetivos que a empresa busca
alcangar, para o autor sdo trés os objetivos fundamentais de uma técnica de

administracao de preco, conforme apresenta-se na llustracao 2:

i Obter maior ROI (Retorno sobre o
Investimento);
T Maximizar o lucro a curto prazo ou a

OBJETIVOS longo prazo;
FINANCEIROS 1 Recuperar o investimento feito
1 Encorajar determinado tipo de

pagamento (a vista ou a prazo);

1 Gerar volume de vendas de forma a
obter ganhos de escala.

i Obter ganhos de Market-share

(participagao de mercado);

OBJETIVOS 1  Obter crescimento rapido e vendas;
MERCADOLOGICOS 1 Fazer um prego aderente a imagem que
se deseja formar;

Criar interesse pelo produto.

9 Estabilizar o mercado, evitando entrada
de novos concorrentes ou guerra de
precos;

Reduzir a sensibilidade dos clientes ao

OBJETIVOS prego;

ESTRATEGICOS f  Ser o lider do mercado em precos;
Manter a lealdade dos canais de
distribuicao;

9 Ser considerado justo pelo cliente;

 Dar sinais a concorréncia.

llustragao 2: Classes de Objetivos da Estratégia de Precos.
Fonte: CREPALDI (2010, p.359).

Em relacéo ao preco de venda, a empresa acaba nao tendo o dominio total do
mesmo, ela depende de varios fatores para defini-lo e Martins complementa com seu

conhecimento, dizendo que,
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Nesse novo ambiente, a empresa deixa de ter o poder de impor o preco. E o
mercado que acaba ditando o preco que esta disposto a pagar. As empresas
resta analisar se vale a pena oferecer certos produtos, pensando se os lucro
gerados realmente compensariam 0s investimentos necessarios.
(MEGLIORINI, 2012, p. 96-97).

O prego de um produto deve ser calculado bem, ndo podendo ser muito
superior ou muito inferior ao oferecido no mercado, porque prejudicara as suas vendas
e juntamente n&o atingira o lucro almejado. Para Bruni e Fama, “Pregos praticados
nos mercados devem ser suficientes, capazes de remunerar os custos plenos, gerar
margem razoavel de lucro e cobrir todos os impostos incidentes [...]” (BRUNI; FAMA,
2008, p. 232).

Um servico ou um produto diferenciado dos demais, a empresa podera
proporcionar, consequentemente, elevando seu preco conforme a qualidade do
mesmo. Portanto, devera ter ciéncia que atingira somente clientes de nivel financeiro

mais elevado, podendo assim diminuir suas vendas e sua margem de lucro.

Com o objetivo de atingir as metas da empresa e sua concorréncia, 0s
administradores necessitam adequar os pregos conforme o mercado, a fim de
aumentar os resultados e continuar competindo nos negécios. Conforme Ribeiro, “Nao
basta a empresa desejar e langar um produto no mercado com um prego formado para
atender somente aos interesses internos. E preciso considerar as influéncias externas,
como a concorréncia, a inflagao, [...].” (RIBEIRO, 2013, p. 511).

Martins observa que calcular o preco de venda verificando os custos é definir o
“[...] preco de dentro para fora-, o ponto de partida € o custo do bem ou servigco apurado
segundo um dos critérios estudados: custeio por absorgéo, custeio variavel etc”.
(MARTINS, 2010, p. 218).

Referindo-se a formagao do pregco de venda, pode-se usar o método do Mark-
up, sendo um indice aplicado sobre o custo de um produto para que se obtenha o
preco de venda.

Para Megliorini, o “[...] mark’up ou taxa de marcagao € uma expressao utilizada
na formagao do prego de venda que tem o custo como base.” (MEGLIORINI, 2012, p.
99).

As empresas precisam formar seu pre¢co de venda com base no mercado

levando em conta todos os seus custos, somando a esses custos uma margem mark-
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up, ou taxa de marcagao. Nesse sentido, Wernke destaca que:

[...] € um indice sobre o custo de um bem ou servigo para a formacéao do prego
de venda. Tem por finalidade cobrir fatores, como tributagdo sobre vendas
(comissdes sobre vendas, franquias, comissdo da administradora do cartao
de crédito, etc.), despesas administrativas fixas, despesas de vendas fixas,
custos indiretos de produgédo fixos e margem de lucro. (WERNKE, 2008, p.

130).

Ainda o Mark-up é uma metodologia rapida para calculos de pregos de venda,

pois aplica um um indicador multiplicador ao custo por absor¢do. E segundo Santos

tem como um dos objetivos cobrir as seguintes contas:

-impostos sobre vendas;

-taxas variaveis sobre vendas;
-despesas administrativas fixas;
-despesas de vendas fixas;

-custos indiretos de produgao fixos;
-lucro. (SANTOS et al, 2006, p.113).

Em sintese, para a obtencédo da taxa de marcagao € necessario que todo e

qualquer gasto da entidade seja apresentado na forma de percentual sobre as vendas

e pregos, para demonstrar isso Bruni e Fama apresentam na llustragéo 3 o seguinte:

Descricao %
(+) Preco de venda 100,009
(-) PIS/Cofins -3,659
(-) ICMS -12,009
(-) Comissdes -5,359
(-) Despesas administrativas/financeiras -5,009
(-) Despesas fixas de vendas -10,009
(-) Custos indiretos (fixos) de fabricagao -19,009
(-) Lucro -5,009
(=) Custo Variavel 40,009
Mark-up divisor 60,000
Mark-up multiplicador 1,66

llustracdo 3: Como achar o Mark-up
Fonte: BRUNI E FAMA, 2008, p. 283.

Segundo o mesmo autor, as taxas de marcagao sao de grande valia para a

formacao do prego de venda, ja que simplifica 0 processo incorporando ao mark-up
os gastos e custos fixos. (BRUNI; FAMA, 2008).
Sendo assim, para simplificar o calculo de formagao do pre¢o de venda para os

gestores das empresas, Kotler e Keller ressaltam o roteiro a seguir, levando em conta

que a empresa que o utilizar como base referente aos custos, despesas, mercados,
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provavelmente ndo cometera erros nos precos, obtendo assim, resultados financeiros

positivos, demonstrado na llustragao 4.

Selegao do objetivo de determinagéo do

Preco

A empresa deve decidir qual é o objetivo de sua
determinagao de preco, se sera o de
sobrevivéncia (manter-se em atividadeO,
maximizagao do lucro atual, maximizac¢ao da
participagdo no mercado, destacamento maximo
do mercado (empresas que trabalham com novas
tecnologias e as oferecem a um prego bastante
alto no langamento, diminuindo-o gradativamente
ao longo do tempo), liderang¢a na qualidade do
produto ou um outro objetivo (geralmente
escolhido por organizagbes que n&o visam o lucro

prioritariamente);

Determinacado da demanda

Normalmente um prego diferenciado implica uma
demanda distinta, entao os responsaveis pelas
decisbes de pregos devem prever a demanda em

diferentes niveis de pregos;

Estimativa de custos

Devem ser estimados todos os custos
necessarios para produzir e fornecer seus

produtos;

Analise da concorréncia

Analise de custos, precgos e ofertas dos

concorrentes;

Selegédo de um método de formagao de preco de

venda

A empresa deve decidir qual o método utilizar

para formar seu prego;

Selecgéao do preco final

A empresa deve tomar essa decisdo com base no
método utilizado para formagao do prego de
venda, considerando alguns fatores adicionais,
tais como sua politica de pregos e o seu impacto

em relagao a terceiros.

llustracdo 4: Modelo de etapas para a formacgao de preco de venda nas empresas.
Fonte: Adaptado de Kotler e Keller (2006).

Com base nas ideias de Kotler e Keller, percebe-se que é fundamental para a

empresa determinar seu obijetivo, e entao, definir o pregco de venda, e qual o método

que utilizara para encontrar o preco ideal. Nesse mesmo pensamento Assef afirma
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que:

[...] a correta formagao de precos de venda é questdo fundamental para a
sobrevivéncia e o0 crescimento autossustentado das empresas,
independentemente de seu porte e de suas areas de atuagcdo. Tendo uma
politica eficiente de precos, as empresas podem atingir os objetivos de lucro,
crescimento em longo prazo, etc. (ASSEF, 1997, p.15).

Portanto, o pre¢o de venda dependera de todos os custos diretos e indiretos,
das despesas fixas e variaveis, dos objetivos da empresa referente ao lucro desejado,

o perfil de clientes, a concorréncia e as regras do governo.

2.6 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio € uma importante técnica para que os gestores tenham o
conhecimento em que momento a empresa iguala as receitas totais com os seus
custos e despesas totais, define-se como estagio de equilibrio, ndo havendo lucro nem
prejuizo no periodo.

Para Ribeiro, o significado do ponto de equilibrio € que as vendas totais dos
produtos fabricados pela empresa foram satisfatorios para pagar os custos e
despesas necessarias para a fabricacdo dos produtos. Se a empresa esta com seu
ponto de equilibrio abaixo é porque o total da receita ndo esta sendo suficiente para
pagar o total de seus custos, logo, a empresa esta no prejuizo. No entanto, quando a
empresa ultrapassa a quantidade de vendas, em relagao ao seu custo de fabricacao,
dizemos que ela esta com seu ponto de equilibrio elevado, assim a empresa esta
tendo lucro (RIBEIRO, 2013).

Segundo Bornia, ponto de equilibrio “[...] € o nivel de vendas no qual o lucro é
nulo.” (BORNIA, 2010, p. 58). Segundo o autor, € quando a empresa nao gera lucro,
mas trabalha conseguindo pagar seus custos e despesas fixas e variaveis, assim nao
obtendo prejuizo.

Complementando a ideia, Berto e Beulke definem, “O ponto de equilibrio
expressa o minimo de faturamento que uma empresa necessita para cobrir a
totalidade de seus custos.” (BERTO; BEULKE, 2006, p. 340).

Assim, para Wernke, conforme a necessidade da empresa, planejamento da
mesma ou do gestor, o ponto de equilibrio em algumas situag¢des € preciso fazer o

estudo em valor e em outras situagdées em unidade. Esse método subdivide-se em
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trés principais pontos de equilibrio, que sao financeiro, econémico e contabil
(WERNKE, 2008).

Para o ponto de equilibrio financeiro, Bornia define que esse método cobrir suas
necessidades de desembolso. Se a empresa estiver operando abaixo do ponto de
equilibrio financeiro, ala tera problemas de caixa [...].” (BORNIA, 2010, p. 63).

Conforme Viceconti e Neves, o ponto de equilibrio econémico, “[...] é a
quantidade que iguala a receita total com a soma dos custos e despesas acrescida de
uma remuneragdo minima sobre o capital investido pela empresa.” (VICECONTI,
NEVES, 2013, p. 142).

Ponto de equilibrio contabil, conforme ensina Ribeiro é o “[...] estagio alcancado
pela empresa no qual a receita total iguala-se aos custos e despesas totais, nao
havendo, contabilmente, nem lucro nem prejuizo.” (RIBEIRO, 2013, p. 483).

Para Coronado, “O ponto de equilibrio € obtido em uma situacéo igual a do
lucro operacional “zero”, em que o volume de vendas atingindo, resultante as
somatoria das margens de contribuigdo dos problemas, € igual aos custos fixos totais
da empresa ou por area de atividade.” (CORONADO, 2012, p. 160).

Os pontos de equilibrio vistos até agora, sdo propicios para empresas que
produzem somente um tipo de produto. As que produzem varios produtos que geram
no periodo de fabricacao, custos e despesas variaveis, o certo é efetuar o calculo pelo
ponto de equilibrio mix. De acordo com Ribeiro, para esse ponto de equilibrio mix sera

necessario:

[...] calcular inicialmente um ponto de equilibrio global em quantidades
utilizado para o célculo a margem de contribuicdo ponderada e, em seguida,
com base na mesma proporcdo de participagdo de cada margem de
contribuicdo em relagdo ao seu total, calcular as quantidades a serem
produzidas por produto. Uma vez conhecido o ponto de equilibrio por produto
em unidade, bastara multiplicar pelo pre¢co de venda para se conhecer o
ponto de equilibrio por produto em valor. (RIBEIRO, 2009, p. 495-496).

Apos a analise, entende-se que a empresa so tera lucro a partir da primeira
unidade vendida, apds atingir seu ponto de equilibrio. Ter conhecimento a cerca dessa
informagédo € muito importante para os gestores analisarem a empresa e saberem
qual a quantidade de produtos que deverdo ser vendidos para cobrir os custos e

despesas de fabricagdo e ndo gerar prejuizo.
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2.7 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo sucede-se entre a diferenca de venda de um
produto, menos seu custo variavel unitario, que representa uma margem sobre cada
produto vendido.

Cogan destaca que a margem de contribuicdo é entendida de uma maneira
simpléria, que “E representada pela diferenga entre o preco de venda e os
custos/despesas variaveis referentes as unidades vendidas.” (COGAN, 2013, p. 14).

Para Martins, a definicdo da margem de contribuicdo define-se como “[...] a
diferenca entre o preco de venda e o Custo Variavel de cada produto; € o valor que
cada unidade efetivamente traz a empresa se sobre entre sua receita e o custo que
de fato provocou e que Ihe pode ser imputado sem erro.” (MARTINS, 2010, p. 179).

Assim sendo, a margem de contribuigéo identifica quanto € necessario da sobra
das vendas para cobrir suas despesas fixas e gerar lucro. Dessa forma, Bornia
observa que “[...] a margem de contribuicdo € o montante da receita diminuindo dos
custos varaveis. Amargem de contribuigdo unitaria, analogamente, é o prego de venda
menos o0s custos variaveis unitarios do produto.” (BORNIA, 2010, p. 55).

Logo, a Férmula da Margem de Contribuicao:

MC = PV — (CV-DV)

Sendo:

MC = Margem de Contribuigéo;

PV = Preco de venda;

CV = Soma dos custos variaveis;

DV = Soma das despesas variaveis.

Esclarecendo melhor essa ideia, Ribeiro escreve que margem de contribui¢cao
unitaria “[...] € a contribuicdo que cada unidade de produto, ao ser vendido, oferece
para a empresa compor montante que devera cobrir os custos fixos, as despesas
totais e formar o lucro.” (RIBEIRO, 2013, p. 462).

Agregando esses conceitos, Bornia descreve a margem de contribuicdo como
uma geradora de margem de lucro, a qual tem a capacidade de ocultar os custos fixos
da empresa, isso por meio do preco de venda de um produto, reduzido ao seus custos
variaveis de fabricacdo (BORNIA, 2010).

Entende-se que margem de contribuigao é lucro que pode variar, é resultado

da venda diminuindo as despesas e os custos, de maneira simplificada. Para
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Padoveze a margem de contribuicao,

Representa o lucro variavel. E a diferenga entre o prego de venda unitario do
produto e os custos e despesas variaveis por unidade de produto. Significa
que em cada unidade vendida a empresa lucrara determinado valor.
Multiplicado pelo total vendido, teremos a contribuigdo marginal total do
produto para a empresa. (PADOVEZE, 2010, p. 376).

Através do conteudo transmitido pelos autores citados, é possivel chegar a
ideia de que a margem de contribuigdo € de imensa importancia aos gestores porque,
com esse método, identifica-se qual a margem que resta da diferengca de venda do
produto, descontada aos seus custos variaveis, para assim recompensar os custos e

ainda obter lucro.

2.8 MARGEM DE SEGURANCA

A margem de seguranga € correspondente ao volume de vendas que
ultrapassam as receitas arrecadadas no ponto de equilibrio. Ela ainda representa
como as vendas podem cair, sem que se torne um prejuizo, expressando-se na forma
de quantidade, unidade monetaria ou percentuais (BRUNI; FAMA, 2012).

Bornia sintetiza que margem de seguranga “[...] € o excedente da receita da
empresa sobre a receita no ponto de equilibrio. Consequentemente representa o
quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa.” (BORNIA, 2010,
p. 64).

Assim sendo, segue a formula da margem de seguranca: Margem de
Seguranga (%) = Vendas — Ponto de Equilibrio / Vendas.

A margem de seguranga pode ser expressa nas formas de quantidade, unidade
monetaria ou percentuais. Quanto aos tipos de margem de segurancga, Ribeiro

esclarece,

Quando expressa em unidades monetaria, corresponde a diferenca entre a
receita total auferida na venda dos produtos e a receita no ponto de equilibrio;
quando expressa em volume, correspondera a quantidade produzida e
vendida pela empresa acima das quantidades do ponto de equilibrio [...].
(RIBEIRO, 2013, p. 479).

O autor ainda complementa que a margem de segurancga, na forma percentual,

pode ser alcancada pela “[...] quantidade ou valor da venda diminuindo da quantidade
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ou valor do ponto de equilibrio, dividindo pela quantidade ou valor vendido.” (RIBEIRO,
2013, p. 479).

Através dessas defini¢des, pode-se concluir que a margem de seguranga pode
ser visualizada como um indicador, que ajudara aos administradores no conhecimento
da folga, nas vendas, em relagdo aos custos de certo periodo. Sendo assim, ajuda os

gestores no conhecimento para que a empresa nao seja prejudicada com prejuizo.
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3 DIAGNOSTICO E ANALISE

ApOs realizar a revisdo bibliografica, parametro para a sequéncia do estudo,
inicia-se a coleta de dados e verificagdo do processo de aquisicdo, transformacao,
conservagao e venda da carne bovina. Na qual, nessa primeira etapa, descreveu-se
todo o processo do primeiro objetivo especifico.

Assim, na sequéncia, fez-se a devida identificagdo dos gastos totais para o
funcionamento do supermercado Comtul, e seu respectivo faturamento do periodo
analisado, que é o primeiro trimestre de dois mil e dezesseis. Ainda dando
continuidade, foi apurado e mensurados os gastos totais do agougue que séao
relacionados aos cortes bovinos, assim como mencionado o faturamento desses
cortes.

Continuando a pesquisa, foi feito a formagao do preco de venda com o método
escolhido, e a analise do pre¢o de venda praticado, com o prego de venda sugerido.
Também foi demonstrado o lucro que se obteve com o preco praticado e a diferenca
que se obteria com o prec¢o sugerido. Concluindo os objetivos da pesquisa, fez-se as

recomendacgdes a cooperativa, com base nos dados obtidos nas etapas.

3.1 DESCRIGAO DO PROCESSO DE AQUISIGAO, TRANSFORMACAO
CONSERVACAO E VENDA

A pesquisa deu-se no supermercado da Cooperativa Mista Tucunduva Ltda, no
setor de agougue, onde buscou-se descrever o processo de aquisi¢cao, transformacao,
conservacao e venda da carne bovina de forma simplificada para fim de um melhor
entendimento do processo.

A carcaga bovina chega de maneira apropriada ao supermercado no que diz
respeito quanto ao transporte e refrigeracao até ao agougue da cooperativa, a qual é
transferida de imediato a camera fria do estabelecimento, o agougueiro e seu auxiliar,
sempre que necessario, transformam a carcaga em cortes bovinos que sao eles: bife
bovino, bife patinho, tatu, carne moida, chuleta, contra filé, costela, filé mignon, paleta
bovina, picanha, ponta de peito, quarto sem o0sso, quarto com 0sso.

Esses mesmos cortes bovinos sdo expostos em ambiente apropriado que é o
balcao de refrigeracao e exposi¢ao do agougue, no qual o cliente analisa e escolhe a

seu gosto o que deseja comprar. O mesmo € embalado adequadamente, pesado e
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entregue ao cliente, em que passa pelo check out e efetua a compra do produto
escolhido.

Dessa forma, todas as etapas relacionadas ao processo de aquisicao,
transformacdo, conservacdo e venda, estdo demonstradas de forma simpldria na

llustracdo 5:



53

mummmmzm

2* Etapa
Conservacao em cimera fria da
cooperativa

!

3" Hapa
Realizacao dos cortes

4* Etapa
Exposicao no balkcao

5" Etapa
Venda ao cliente

6" Etapa
Passando no check out

llustragdo 5: Processo de aquisigao, transformacédo, conservagao e venda.
Fonte: Producao da Pesquisadora (2016).

Conforme o presente na ilustragdo acima, percebe-se o processo de aquisi¢cao
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que € a carcaga, o processo da transformagao sendo ele os cortes bovinos, a
exposi¢gao dos mesmos, a venda atendendo ao gosto do cliente e a realizagdo da

venda ao passar pelo check-out.

3.2 MENSURACAO DO FATURAMENTO E DOS GASTOS DO SUPERMERCADO

Ap0s a descrigdo, transformagéo, conservagao e venda, € necessario identificar
€ mensurar os custos e despesas totais do supermercado Comtul. Para Bruni e Fama,
custo representa todos os gastos relativos a bens ou servigos utilizados na produgao
dos mesmos (BRUNI; FAMA, 2008). J&4 Martins, define despesa como bem ou servigo
consumido direta ou indiretamente para a obtengéo de receitas (MARTINS, 2003).

Para complementar ludicibus conceitua custos e despesas fixas do seguinte
modo: sdo gastos que se mantem inalterados na sua existéncia ou seja, € um gasto
constante, mas seus valores monetarios podem variar, séo independentes das vendas
e sado decorrentes da prépria atividade da empresa como aluguéis, salarios e
depreciacéo. (IUDICIBUS, 2007).

Assim sendo, para realizar tais calculos foi preciso encontrar o valor do
faturamento que consiste na soma de todos as vendas do periodo analisado e dividido
pelos respectivos meses para obter o valor médio do faturamento, conforme exposto

na llustracao 6.

Vendas Mercado (R$)
Janeiro 491.752,0¢
Fevereiro 489.677,0]
Marco 533.759, 7}
Faturamento Total 1.515.188,8
Faturamento Médio 505.062,9

llustragado 6: Faturamento do supermercado.
Fonte: Produgéo da pesquisadora (2016).

Como apresentado na ilustracao 6, o valor do faturamento total do periodo é de
R$1.515.188,85 que foi dividido por trés, que representa a quantidade dos meses
analisados, obtendo-se assim o valor médio de faturamento que é R$ 505.062,95.

Também foram apurados os valores dos custos fixos e demais gastos
decorrentes do supermercado Comtul, ocorridos no primeiro trimestre de 2016,
apresentado més a més e obtido a média no final. A ilustragdo 7 apresenta o

percentual da relacdo com o faturamento médio da empresa:
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Em relagcéo aos gastos, os dados foram obtidos através do sistema contabil por
meio de consulta e relatérios nos langcamentos contabeis, onde foram coletados todos

os custos e despesas para o funcionamento do supermercado.

Gastos Totais do Mercado Janeiro |Fevereirq Margo Total Média | % sobre o

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) |Faturamentd

Agua 338,70 382,39 474,83 1.195,97 398,64 0,089
Energia Elétrica 13.820,21 16.759,86 16.146,02 46.726,09 15.575,36 3,089
Folha de Pagamento 35.021,67 34.779,74 38.296,93108.098,34 36.032,78 7,139
Material de Expediente 233,41 115,08 0,00 348,54 116,18 0,029
Material de Limpeza 382,04 233,17 272,21 887,47 295,87 0,069
Gés 1.052,00 1052,00 1.578,00 3.682,00 1.227,33 0,249
Despesas com Cartdo 80,00 80,00 80,00 240,00 80,00 0,029
Internet 15,39 15,39 15,39 46,14 15,39 0,009
Embalagens 3.662,53 3.230,68 5.138,49 12.031,70 4.010,5} 0,799
Propaganda e Publicidade 1.850,00 1.850,00 1.850,00 5.550,00 1.850,0( 0,379
Conservagdo e Manutencgéo de beng 4.538,7% 1.946,71 1.301,90 7.787,3¢ 2.595,7 0,519
Despesas com veiculos 1.491,62 700,31 1.849,24 4.041,17 1.347,04 0,279
Equipamento de Protec¢éo Individual 0,00 0,00 320,00 320,00 106,67 0,029
Combustiveis e lubrificantes 1.366,13 1.366,13 1.366,13 4.098,39 1.366,13 0,279
Sistema de Informéatica 200,00  200,0d 200,00 600,00 200,00 0,049
Taxas 100,00  100,0d 100,00 300,00 100,04 0,029
Depreciagdo 11.032,57 10.489,5% 9.927,53 31.449,6% 10.483,22 2,089
Telefone 220,00  220,0( 220,00 660,0( 220,00 0,049
TOTAL 75.405,11 73.520,9% 79.136,72228.062,78 76.020,93 15,059
Media Total C.F. do Periodo % 15,053

llustragao 7: Gastos fixos médios do periodo
Fonte: Producéo da pesquisadora (2016).

O calculo exposto na ilustragao 7 faz referéncia a correlagdo entre os gastos
totais do mercado com o faturamento, assim, apds elencar as despesas e respectivos
valores mensais, resultou em um total de R$228.062,79 dividido pelos periodos
analisados, que sdo trés, resultou na média por més o valor de R$76.020,92; frente

ao faturamento médio, os gasto representam 15,053%.

3.3 APURACAO DO FATURAMENTO E DOS GASTOS DO ACOUGUE E DA
CARNE BOVINA

Depois de demonstrar o faturamento, e os gastos totais do supermercado
Comtul é preciso identificar e mensurar o faturamento do agougue e em sequéncia, o
faturamento separado dos cortes bovinos do supermercado referente ao periodo

analisado e dividido pela quantidade de meses do periodo para obter o valor médio
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de faturamento. Da seguinte forma, presente na llustragao 8:

Vendas
% do agougue % em Relagdo a| % em Relacad
Vendas Mercado Acougue emrelacdoaq Bovinos Mercado de | ao Agougue d€
mercado Cortes Bovinos| Cortes Bovinog
Janeiro R$ 491.752,48 R$ 77.732,9 15,807% R$ 39.308,21 7,9949 50,5689
Fevereiro R$ 489.677,02 R$ 79.932,53 16,323% R$40.538,82 8,2799 50,7169
Marco R$533.759,15 R$ 95.024,63 17,802% R$49.959,82 9,3609 52,5769
Faturamento Total | R$ 1.515.188,45R$ 252.690,08 16,677% R$ 129.806,85 8,5679 51,3709
Faturamento Médio| R$505.062,95 R$ 84.230,08 16,677% R$43.268,95 8,5679 51,3709

llustragdo 8 Faturamento Mercado/Agougue/Bovinos
Fonte: Produgao da pesquisadora (2016).

Conforme a ilustragao 8, o faturamento médio do setor de agougue corresponde
a R$84.230,03 que corresponde a 16,677% do valor do faturamento médio do
mercado, sendo uma propor¢ao importantissima, no qual os cortes bovinos
representam 8,567% em relagado ao faturamento médio do supermercado, os cortes
bovinos sdo de suma importancia para o mesmo, pois o faturamento médio dos

mesmos é R$43.268,95 o qual corresponde 51,370% do faturamento do agougue.

3.3.1 Folha de Pagamento

A cooperativa conta com a colaboragao de dois funcionarios para o setor de
agougue, em que o maior salario € do agougueiro € o0 menor, do auxiliar de agougue,
este valor da folha de pagamento no presente estudo, foi alocado no custo dos cortes

bovinos, conforme o tempo ocupado para os mesmos e apresentado na llustracao 9.

Folha de Pagamento
Funcionario Salario 12[)9;;"5;?( PFrZ\r/ilaS;jl ° FGTS -89 Toul
A R R R
RS | “re | ry | RO | 9
Funcionério A 1972, 164,39 219,14 188,49 254463
Funcionério B 1126 93,83 135,52 108,43 1463,74
TOTAL 4008,41

llustragdo 9: Folha de Pagamento: agougueiro e auxiliar.
Fonte: Produgdo da pesquisadora (2016).

Para alocar ao custo dos cortes, o valor do minuto dos dois funcionarios do
agougue fez-se o seguinte calculo, eles trabalham 44 horas semanais, totalizando 176

horas mensais, assim sendo R$ 22,78 por hora, ou seja R$0,38 o minuto.
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Para saber o tempo que os dois funcionarios do agougue levam para realizar
cada corte, foi feito um acompanhamento semanal na transformagao da carcaga e
também alocado os valores com a mao de obra para os custos dos cortes das carnes.

Segue na llustragdo 10 os cortes e o tempo em minutos ocupados para 0s mesmos:

Cortes Bovinok Tempoem| Custosda | Custototal | CustodaMP Custo Final
minutos |MOD/minuto (R$) (R$) (R$)

Bife bovino 7 0,38 2,66 9,20 11,84
Bife patinho 3 0,38 1,14 9,20 10,34
Tatu 4 0,38 1,52 9,20 10,72
Carne moida 22 2 0,38 0,74 9,20 9,96
Costela 22 2 0,38 0,74 9,20 9,94
Costela 12 4 0,38 1,52 9,20 10,72
Contra filé 3 0,38 1,14 9,20 10,34
Chuleta 3 0,38 1,14 9,20 10,34
Filé Mignon 13 0,38 4,94 9,20 14,14
Paleta 2 0,38 0,79 9,20 9,96
Picanha 10 0,38 3,80 9,20 13,00
Ponta de peitg 1 0,38 0,38 9,20 9,58
Quarto ¢/ 0ss0| 2 0,38 0,76 9,20 9,96
Quarto s/ 0sso 4 0,38 1,52 9,20 10,72

llustracdo 10: Alocagao da mao de obra matéria-prima.
Fonte: Producéo da Pesquisadora (2016).

Ap06s calculado o tempo de mao de obra necessario para os cortes, 0 mesmo
foi alocado ao custo unitario do produto. Assim, constatou-se que o filé mignon exige
um maior tempo do trabalho do agougueiro e seu auxiliar, levando treze minutos para
deixar o mesmo pronto para a venda. Seguido da picanha que leva dez minutos, e o
que leva menos tempo € a ponta de peito. Todos os cortes totalizaram sessenta
minutos ou seja, uma hora de servigo dos colaboradores do setor agougue.

O supermercado possui o0 gerente o qual o setor do agougue precisa colaborar
para o pagamento de seu salario. Segue ilustracdo da folha do pagamento do gerente,

incluindo previsédo para o décimo terceiro salario, a previsao das férias, e FGTS:
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Folha de Pagamento
. . Salario Previsép Preyiséo Total
Funcionério (R9) 13° salariq Férias | FGTS - 8% (R9)
(R9) (R9)
Gerente 2660, 0( 227,64 295,53 254,64 3437,84
TOTAL 3437,84
Total Referente Bovinos 294,52

llustragdo 11: Folha de Pagamento: gerente.
Fonte: Produgado da pesquisadora (2016).

O gerente do supermercado supervisiona todos os setores do supermercado,
incluindo o agougue também. Entdo, referente a parte de cortes bovinos, que
representa 8,567% do faturamento médio do supermercado, constatou-se que o
gerente tem um custo de: R$ 294,52, o qual foi incluido nos gastos do agougue
especificos aos cortes bovinos.

Para apuragéo dos custos referente folha de pagamento foi adotado o regime
de competéncia para a proviséo de férias, 13 salario e FGTS incidente sobre estes, ja
que decorrido o periodo é constitucional o direito a estes valores e quando for o
momento do pagamento sera realizado somente o desembolso do valor provisionado

ao longo do periodo.

3.3.2 Depreciagao

A depreciacao trata-se de gasto fixo independente das vendas da empresa,
segundo Coutinho a depreciacao representa a perda de valor devido ao desgaste
decorrente da utilizagdo, acdo da natureza e obsolescéncia normal (COUTINHO, et
al, 2014)

Para calcular a depreciagdo de um bem é preciso seguir alguns passos,
primeiramente estimar a vida util do bem, ou seja, quanto tempo o item sera utilizado
pela empresa; seu valor residual (se houver), que representa quanto estima-se
receber com sua venda apos o término da vida util e por fim o valor depreciavel que é
encontrado em razéo do valor do custo menos o valor residual; identificando, o valor
depreciavel é dividido pelo tempo de vida util estimado para achar o valor da despesa
de depreciagao do periodo (COUTINHO, et al, 2014).

O calculo para encontrar o valor da depreciagcdao em relacdo ao faturamento

demonstrado na ilustracdo 11 foi elaborado conforme os passos instruidos
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(=) Valor do Bem R$5.555,32
(-) Valor Residual R$ 929,32
(=) Valor Depreciavel R$4.626,26
Valor a depreciar por més (84 mesgR$ 55,07

llustracdo 12: Depreciacado equipamentos.
Fonte: Produgéo da pesquisadora (2016).
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A relagcédo dos equipamentos que estdo sendo depreciados no agougue, é um

balcdo de refrigeracdo na qual os cortes bovinos s&o expostos. Este balcdo sera

depreciado em sete anos (84 meses) com o valor mensal de R$ 55,07 o qual foi

alocado aos gastos do setor de agougue referente aos cortes bovinos.

3.3.3 Gastos do setor do agougue

Na ilustracdo 13 apresenta os gastos referentes ao setor do agougue e

alocados aos cortes bovinos, referentes ao periodo analisado, trazendo sua

representacio percentual com o faturamento médio.

. . . .- % sobre o

Gastos totais do Agougue Janeiro (R$)Fevereiro (R$Margo (R$) Total (R$] Média (R$) Faturamentd

Agua 29,02 32,75 40,65 102,42 34,14 0,0799
Energia Elétrica 1183,971 1435,81 1.383,22 4.003,0( 1.334,33 3,084Y
Folha de pagamento gerente 294,52 294,52 294,52 883,56 294,52 0,6819
Material de Expediente 20,00 9,86 29,86 9,95 0,0239
Material de Limpeza 32,73 19,97 23,33 76,03 25,34 0,0599
Gés 90,12 90,12 135,19 315,43 105,14 0,243Y
Despesas com Cartéo 6,85 6,85 6,85 20,55 6,85 0,016
Internet 1,32 1,32 1,32 3,96 1,32 0,0039
Embalagens 313,71 276,77 475,41 1.066,01] 355,34 0,8219
Propaganda e Publicidade 158,49 158,49 158,49 475,47 158,49 0,3669
Conservacgao e Manutengao de bens (cefras) 74,15 74,15 74,15 222,45 74,15 0,1719
Despesas com veiculos 127,79 59,97 158,44 346,18 115,39 0,2679
Equipamento de Protecédo Individual 150,00 150,00 50,00 0,1169
Combustiveis e lubrificantes 117,04 117,04 117,04 351,17 117,04 0,2709
Sistema de Informatica 17,13 17,13 17,13 51,39 17,13 0,0409
Taxas 8,56 8,56 8,56 25,64 8,54 0,0209
Deprecicédo 55,07 55,07 55,07 165,21 55,07 0,1279
Telefone 18,84 18,84 18,84 56,52 18,84 0,0449
TOTAL 2.549,37| 2.677,22] 3.118,25 8.344,84 2.781,61 6,4309

llustragdo 13: Gastos do Agougue.
Fonte: Producéo da Pesquisadora (2016).

O calculo exposto na ilustragdo 13 é referente aos gastos com o faturamento

dos cortes bovinos, em que foram obtidos os gastos totais do supermercado
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multiplicados pela porcentagem de faturamento de venda somente das carnes
bovinas, que corresponde a 8,567%. Dessa forma, elencou-se as despesas e seus
respectivos valores mensais, somando também as despesas com a folha de
pagamento do gerente e as depreciagdes calculadas anteriormente, resultou em um
total de R$8.344,84 de gastos fixos que dividido pela quantidade de meses obtém-se
o valor médio de R$ 2781,61; frente ao faturamento médio, os custos fixos e despesas
representam 6,43% esta porcentagem utilizaremos para a formacéo do preco de

venda.

3.4 FORMACAO DO PREGCO DE VENDA

Conforme entrevistas, a Comtul ndo adota métodos para a formacgao do precgo
de venda dos cortes bovinos, apenas se baseia nos seus concorrentes, e quando o
custo da carcaca aumenta apenas repassa esse aumento em alguns cortes
normalmente os mais nobres, como a picanha, costela de primeira, file mignon, bife.

Durante o processo de formacéo de preco de venda, € preciso verificar aos
objetivos que a empresa busca e de que maneira o processo de precificagao pode
auxiliar para alcanga-los. Os principais objetivos que devem ser considerados sao: a
qualidade do atendimento e do produto, a maximizagao do lucro e a expansao das
vendas.

Conforme Wernke, a margem de contribuigdo consiste no retorno obtido com a
venda do produto sendo para cobrir 0s custos fixos e gerar lucro, ou seja, € a diferencga
entre o preco de venda e custo total do produto. (WERNKE,2005).

A margem de contribuicdo € uma ferramenta de analise e permite ao gestor
verificar o lucro de cada produto, auxiliando-o por exemplo a preparar novas
campanhas promocionais evitando perdas ou prejuizos, porém a margem de
contribuicdo ndo agrega os custos fixos da atividade, por este motivo pode nao ser
muito precisa, entao foi utilizado a margem liquida ou margem de lucro desejada para
calcular o mark-up do presente estudo. (WERNKE, 2005).

O mark-up € um indice aplicado sobre o custo do produto afim de calcular um
novo preco de venda podendo absorver todas as despesas que se deseja agregar ao
produto. (WERNKE, 2008).

Existem dois tipos de mark-up, o divisor e o multiplicador, para termos de

calculo, a unica diferenga € que um multiplicara o custo e o outro dividira, mas o preco
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de venda encontrado sera o mesmo. O novo prego de venda sera calculado pelo mark-
up divisor e foi calculado da seguinte maneira:100% representa o preco de venda que
deve suprir os custos, as despesas fixas e o lucro esperado, desta maneira:100%
menos o percentual dos custos fixos, ICMS e lucro liquido desejado.

Para realizar o calculo dos pregos sugestivos de venda utilizou-se os dados
referentes aos custos fixos dos cortes bovinos calculados anteriormente, que
representa um percentual de 6,43% sobre o faturamento dos mesmos, inclusos os
custos com a folha de pagamento, depreciagdo e demais custos decorrentes da
atividade.

Para alcancar os objetivos deste trabalho, foram selecionados todos os cortes
bovinos comercializados no agougue da Comtul. Para obter o prego de custo, foram
gerados e analisados relatorios internos, em que a carne tem uma perda média de
17%, que é a perda dos ossos o0 qual acrescentou-se o lucro desejado, ou seja, mais

10%. Assim sendo, apresenta-se na llustragéo 14 a formagao da taxa o mark-up:

Formacgédo da Taxa Mark-up para todos os Produtos
% Despesas Fixas % ICMS % Lucro Mark-up Diviso
6,430 12 27 0,546

llustracdo 14: Taxa Mark-up.
Fonte: Producéo da pesquisadora (2016).

Conforme levantado, as despesas fixas correspondem a um percentual de
6,43%, mais o ICMS da carne bovina que € de 12% pois ela € um produto da cesta
basica, mais o lucro desejado, chegou-se a um mark-up divisor de 0,546%.

A ilustracéo seguinte, apresenta o custo médio de cada corte bovino, o preco
de venda praticado, a percentagens do ICMS da carne os gastos da atividade, a
margem de lucro; o valor do mark-up divisor e o novo preco de venda. A ilustragao 15
foi elaborada apds apurar todas as informagdes como os gastos, o tempo para cada
corte, a margem de lucro desejada, como mencionados anteriormente relevantes e

pertinentes para a formacao do novo prego de venda.
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Preco de

~ Custo| Mark-Up .| Preco de Vend

DESCRIGAO (R9) Divisor Vend?RS$L)Jger|d Praticado (R$)
BIFE BOVINO 11,86 0,546 21,72 20,44
PATINHO 10,34 0,546 18,94 18,49
TATU 10,72 0,544 19,63 16,99
CARNE MOIDA 2 9,96 0,546 18,24 11,99
CHULETA 10,34 0,544 18,94 19,49
CONTRA FILE 10,34 0,544 18,94 17,9
COSTELA 1° 10,72 0,544 19,63 18,99
COSTELA 2° 9,96 0,544 18,24 11,99
FILE MIGNON 14,14 0,544 25,89 28,99
PALETA 9,94 0,544 18,24 11,49
PICANHA 13,00 0,544 23,81 18,99
PONTA DE PEITQ 9,58 0,544 17,55 11,99
QUARTO S/ OSSO 10,72 0,544 19,63 15,49
QUARTO C/ OSSO 9,96 0,544 18,24 11,49

llustracdo 15: Preco de venda dos cortes bovinos.
Fonte: Produgéo da pesquisadora (2016).

Apo6s formar o prego de venda sugerido, percebeu-se que a paleta seguida do
quarto com osso, teve a maior diferenga de preco do sugerido para pratico, sendo ele
de R$ 6,25. Ja o menor valor, foi o patinho, com uma diferenca de R$0,45. Também
constatou-se que a chuleta e o filé mignon foram os dois cortes que estdo sendo
comercializados com um valor maior do que o sugerido, sendo as diferengas
respectivamente: R$0,55; R$3,10.

Foi utilizado o método de custeio por absorgao integral que, segundo Padoveze
trata-se de um método que tende a ser mais seguro a saude da empresa, pois apropria
ao produto todos os custos e despesas, para obter um preco de venda mais confiavel,
pois sabe-se ndo havera mais custos a agregar. (PADOVEZE, 2010). O novo prego

de venda foi calculado a partir do mark-up dividido pelo custo do produto.

3.5 ANALISE DO PRECO DE VENDA PRATICADO E CALCULADO

Apos calcular o preco de venda aplicando o mark-up divisor, neste topico foi
realizada a analise que se trata da comparacao entre os precos para verificar se o

retorno que os cortes proporcionam é o desejado, conforme segue na llustragao 16:



~ _ |Precode Vend| Precode Venda Diferenca | Difererenca
DESCRIGAC Praticado (R$ Sugerido (R%) (R$) em %

BIFE BOVINO 20,44 21,72 -1,28 -5,89
PATINHO 18,49 18,94 -0,45 -2,38
TATU 16,99 19,63 -2,64 -13,45
CARNE MOIDA 2° 11,99 18,24 -6,25 -34,27
CHULETA 19,49 18,94 0,55 2,9
CONTRA FILE 17,90 18,94 -1,04 -5,49
COSTELA 1° 18,99 19,63 -0,64 -3,26
COSTELA 2° 11,99 18,24 -6,25 -34,27
FILE MIGNON 28,99 25,89 3,10 11,97
PALETA 11,49 18,24 -6,79 -37,01
PICANHA 18,99 23,81 -4,82 -20,24
PONTA DE PEITQ 11,99 17,55 -5,54 -31,68
QUARTO S/ OSSO 15,49 19,63 -4,14 -21,09
QUARTO C/ OSSO 11,49 18,24 -6,75 -37,01
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llustragao 16: Analise do Pre¢o de Venda dos Cortes Bovinos.
Fonte: Producao da Pesquisadora (2016).

Ailustracédo 16 apresentou os pregos de venda praticados e os calculados com
base no calculo efetuado e na marcacgao pelo mercado. Foi possivel perceber que em
sua grande maioria os pregos de venda praticados ndo alcangam o resultado
esperado, 0s que se destacam, com uma variagao negativa bastante significativa, séo
a carne moida de segunda que possui 34,27%, a costela de segunda com 34,27%, a
paleta que apresenta 37,01%, a ponta de peito com 31,68% e o quarto c/osso com
variacao de 37,01%.

Os unicos dois cortes que ultrapassam o resultado esperado € a chuleta com
uma variagao positiva de 2,90% e o filé mignon com 11,97% comparado com o0s
resultados negativos, essas variagdo sao pouco relevantes.

Esses resultados negativos, no entanto, podem nao significar prejuizo, mas
também n&o estdo gerando riqueza a empresa. Para tirar a prova real, basta recalcular
o mark-up excluindo a margem de lucro desejada e aplica-lo novamente aos custos,
dessa forma, os resultados mostram que os produtos que realmente apresentam
prejuizo sdo carne moida de segunda, costela de segunda, paleta, ponta de peito e
quarto com o0sso a uma razao de 21,74%, 21,74%, 25%, 18,66% e 25%. Séao
exatamente os cortes que apresentam os maiores numeros de variagao negativa.

E importante ressaltar que, quando o termo prejuizo é utilizado nas analises
realizadas, representa uma interpretacdo apenas na relagio entre os custos e precos

de venda daquele item e referente aquele periodo especificamente.
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A analise da lucratividade de uma organizagao é premissa predominante para
a sua sobrevivéncia independentemente de seu tamanho ou ramo de atuacéo. Neste
sentido, Wernke versa que “é comum observar companhias que nao tem a menor
nocgao da lucratividade proporcionada por seus produtos e servigos, bem como das
suas necessidades para atingir os respectivos equilibrios operacionais.” (Wernke,
2008, p. 126). Segue na ilustragdo 17 o faturamento do preco praticado total do

periodo analisado e seus gastos mostrando lucro liquido:

) Custo Valor da Venda 18,43% Lucro Liquidd
DESCRICAO| Materia - Primal Praticado ICMS e Gastof (RS) %
(R$) (R$) (R$)
BIFE BOVINO 5.737,2§ 9.887,85 1.822,33 2.328,24 23,55
PATINHO 1.551,21 2.773,87 511,22 711,44 25,65
TATU 433,63 687,25 126,66 126,97 19,58
CARNE MOIDA 2° 17.468,83 21.029,25 3.875,69 -315,27 -1,50
CHULETA 4.491,39 8.465,87 1.560,26 2.414,22 28,52
CONTRA FILE 4.459,02 7.719,20 1.422,65 1.837,53 23,80
COSTELA 1° 6.634,07 11.751,96 2.165,89 2.952,00 25,12
COSTELA 2° 5.319,74 6.403,98 1.180,25 -96,01 -1,50
FILE MIGNON 1.518,21 3.112,66 573,66 1.020,79 32,79
PALETA 17.547,83 20.243,43 3.730,86 -1.035,26 -5,11
PICANHA 8.519,55 12.445,10 2.293,63 1.631,92 13,11
PONTA DE PEITO 9.747,74 12.199,94 2.248,45 203,74 1,67
QUARTO S/ 0S$0 4.449,12 6.428,81 1.184,83 794,86 12,36
QUARTO C/ OS$0 5.771,32 6.657,88 1.227,05 -340,49 -5,11
Total 93.648,93 129.807,04 23.923,43 12.234,68 9,43

llustracdo 17: Lucro liquido prego praticado.
Fonte: Produgéo da pesquisadora (2016)

Observou-se que o lucro liquido obtido foi bem inferior ao desejado, o produto
com maior percentual de prejuizo foi a paleta juntamente com o quarto com osso
gerando um prejuizo de -5,11%. Ja o produto com maior margem de lucro foi o file
mignon, com 32,79%. No total, do lucro liquido de todos os cortes, obteve-se apenas
um percentual de 9,43%.

Para analisar o lucro com preco sugerido segue na ilustracado 18 os calculos
efetuados com a mesma quantidade vendida na ilustragdo 17, que refere-se ao

periodo analisado:
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) Custo Materia -| Valor de venda 18,43% Lucro
DESCRICAO Prima Sugerido ICMS e Gasto (R9) %
(R$) (R$) (R$)
BIFE BOVINO 5.737,24 10.507,05 1.936,45 2.833,32 26,97
PATINHO 1.551,21 2.841,38 523,67 766,5( 26,98
TATU 433,64 794,03 146,34 214,07 26,96
CARNE MOIDA ?° 17.468,83 31.991,12 5.895,96 8.626,33 26,96
CHULETA 4.491,39 8.226,97 1.516,23 2.219,34 26,98
CONTRA FILE 4.459,02 8.167,69 1.505,30 2.203,37 26,98
COSTELA 1° 6.634,07 12.148,03 2.238,88 3.275,0¢ 26,96
COSTELA 2° 5.319,74 9.742,17 1.795,48 2.626,9( 26,96
FILE MIGNON 1.518,21 2.779,81 512,32 749,24 26,95
PALETA 17.547,83 32.135,78 5.922,62 8.665,33 26,96
PICANHA 8.519,54 15.603,88 2.875,80 4.208,53 26,97
PONTA DE PEITO 9.747,71 17.857,3( 3.291,10 4.818,4% 26,98
QUARTO S/ 0S$0 4.449,12 8.147,04 1.501,50 2.196,42 26,96
QUARTO C/ OS$0 5.771,32 10.569,17 1.947,90 2.849,94 26,96
Total 93.648,93 171.511,4Q 31.609,55 46.252,88 26,97

llustragdo 18: Lucro liquido prego sugerido.

Fonte: Produgao da pesquisadora (2016).

Observou-se que todos os cortes obtiveram o0 mesmo lucro em média 26,97%

e se a cooperativa trabalhasse com esse preg¢o sugerido o seu lucro liquido seria

R$46252,88 uma diferenca de R$31.018,20 a mais, assim deixando de gerar riqueza

a empresa.
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4 RECOMENDAGOES

ApOs realizados o diagnostico e analise, pdde-se, entdo, proceder as
recomendagdes a cooperativa, visando aplicabilidade pratica das informagbes
apresentadas por este relatoério.

Atualmente, o gestor responsavel pela formagao do prego dos cortes bovinos
nao adota métodos de controle de custos nesse setor. Por isso, como primeira
recomendacgao, a cooperativa deveria adotar um método que auxilie na apuracao dos
custos por setor do supermercado. Provavelmente, o préprio sistema utilizado pela
empresa possa dispor de uma ferramenta de apoio nesse sentido.

Os custos e despesas precisam ser revistos periodicamente, para que haja
tanto uma forma de controle, como também um planejamento que possa ajudar a
diminuir a onerosidade dos custos sobre os produtos e o lucro. E importante que a
empresa utilize um controle por centros de custos, uma vez que a maior dificuldade
na apuracgao dos custos foi a alocagao ao setor do agougue, o qual deixou os valores
subjetivos.

Em relacédo a formacao do preco de venda, sugere-se que a empresa recalcule
os cortes que tiveram diferengas em relagao ao prego sugerido, pois a grande maioria
dos mesmos apresentaram resultados negativos quando comparados com o preco
praticado e o calculado pelo método mark-up.

Recomenda-se a diregdo da cooperativa que permanegam em constantes
especializacbes nas areas de gestdo, controle de custos e formacao de preco de
venda, porque isso auxiliara na administragdo da mesma, atuando na formagao do
preco de seus produtos e assim diminuindo custos e aumentando lucro.

Por fim, recomenda-se que a cooperativa utilize desse estudo para reavaliar o
preco de venda de seus produtos do agougue, sendo que demonstrou-se o método

adequado para o calculo e a comparacao do precgo atual com o calculado.
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CONCLUSAO

Uma ferramenta que confirma o direcionamento e contribuicdo dos custos e
despesas na formacao do prego de venda de produtos e servigos € necessaria para
balizar os gestores no processo de gestdo e na tomada das decisdes.

Com o objetivo de trazer informagdes acerca dos custos e formagéo do prego
de venda dos cortes bovinos de agougue para uma Cooperativa, elaborou-se essa
pesquisa. Em prol disso foram efetuados estudos, de maneira minuciosa relativos as
tematicas de contabilidade geral e custos, métodos de custeio e formagéo do precgo
de venda para fins de embasamento tedrico para a realizagao da pesquisa.

No que diz respeito ao atendimento dos objetivos pode-se concluir que estes
foram alcangados, pois o objetivo geral trata-se de apurar os custos e formar o prego
de venda na Cooperativa e, assim, foram elencados no capitulo 2 do presente estudo.

Os objetivos especificos também foram atingidos, pois o primeiro objetivo foi
atingido no item 3.1 descrigao do processo de aquisi¢cdo, transformagao, conservagao
e venda. O segundo objetivo foi descrito no item 3.2, onde foi mensurado o
faturamento e os gastos do supermercado. O terceiro objetivo foi mencionado no item
3.3, no qual foi apurado os gastos do agougue e da carne bovina. O quarto obijetivo,
que é formacao do preco de venda, esta apresentado no item 3.4, e concluiu-se o
quinto objetivo no item 3.5, com a analise de prego praticado e calculado.

A analise dos resultados apurados no confronto entre o preco praticado e o
preco calculado, foi mais um dos objetivos atendidos. Nesse, observou-se que os
cortes bovinos, em sua maioria, ndo atingem o lucro desejado pelo setor, diminuindo
significativamente a margem de lucro.

Por meio da analise realizada sobre os pre¢cos de vendas praticados e
calculados, ficou evidente que a maioria dos pregos praticados atualmente nao
atendem as expectativas do gestor.

Dado o problema: qual € o melhor método para apurar os custos e formar o
preco de venda da carne bovina no setor do agougue da Comtul? Foi possivel

compreender que de maneira como estdo sendo formados os precos, o resultado
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esperado nao é alcangado. Entendeu-se que € necessario adotar um meétodo de
controle e gerenciamento de custos e um método para precificacdo, os quais
beneficiardo a direcdo e o gestor com informacgdes relevantes para a tomada de
decisoes.

A maior limitagdo quanto a elaboragao do presente estudo, foi verificar qual o
método que melhor se adequaria e fosse mais eficiente para a realidade da
Cooperativa em termos financeiros, administrativos e operacionais. Também sentiu-
se dificuldade em obter qual € o real custo dos cortes bovinos, em razdo da
complexidade dos mesmos.

Sobre o presente estudo, conclui-se que este trabalho contribui de maneira
favoravel ao setor analisado, pois demonstra-se a importancia da aplicagdo de um
método de custeio para a formacgao do prego de venda, visando a obteng¢ao do lucro
e a competitividade da concorréncia. Proporcionou também para a académica a
oportunidade de desenvolver o aprendizado adquirido ao longo do periodo de
formacédo e um aprofundamento na area de custos e formacédo do preco de venda.
Como o trabalho nao é conclusivo e muito complexo, que outros académicos deem
sequéncia aos estudos propostos nesse trabalho e em outros setores do

supermercado.
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ANEXO A - Aliquotas ICMS

Aliquctas do ICMS

Aliquotas do ICMS

Estados: Rio Grande do Sul v

Rio Grande do Sul

Armas e munigdes, classificadas no capitulo 93 da NBM/SH-NCM

Artigos de antigudrios

Avides de procedéncia estrangeirs, para uso ndo comercial

Bebidas, exceto: vinho e derivados da uva e do vinho, 2ssim definidos na Lei Federal n® 7678, de 08/11/88; sidra e filtrado doce de magd; aguardentes de cana
classificadas no cddigo 2208.40.00 da NBM/SH-NCM; dgua mineral e sucos de frutas ndo fermentados, sem adigdo de leool, com ou sem adigdo de aguicar ou
de outres edulcorantes; e refrigerante.

> NOTA 01 - Ver aliquota para cerveja e refrigerante, Livro |, art. 27, 11e 111,

>MNOTA 02 - A excegdo prevista neste item para 08 sucos de frutas estende-se aos néctares, refrescos ou bebidas de frutas.

Brinquedos, na forma de réplica ou assemelhados de armas e outros artefatos de luta ou de guerra, que estimulem 2 violéncia

Cigamos, dgarrilhas, charutos, cachimbaes, fumos desfiados e encarteirades, fumos para cachimbos e fumas tipo crespe Cigarreiras

Embarcagdes de recreagdo ou de esporte

Perfumaria e cosméticos [posigdes 3303, 3304, 3305 e 3307, da NBM/SH-NCM)

30%

Energiz elétrica, exceto parz consumo em iluminag2o de vias poblicas, industrial, rurzl e, 2té 50 KW por més, residencial

> MNOTA 01 - Ver zliquota dz energiz elétrica destinada & iluminag2o de vias plblicas, Livro |, art. 27, V.

> MOTA 02 - Considerz-se energia elétrica rural 2 destinads & stividade agropecudriz, nos termaos de instrugbes baixadas pels Receits Estadual
> NOTA 03 - Cansidera-se energiz elétrica industrial 2 destinadz 2 contribuintes inseritas no CGCTE coma inddstria.

Gasoling, excetn de aviacdo, e &lcool anidro e hidratado para fins combustiveis

Servigos de Camunicagda

12%

Arroz

Aves e gado vacum, oving, bufzling, suing e capring, bem como cames e produtos comestivels resultantes do abate desses animais, inclusive salgadas,
resfrizdos ou congeladas

Batats

Cebola

Farinha de triga

Feij2o de qualquer classe ou variedade, exceto o sojz

Frutas frescas, verduras e hortalicas, excets améndoas, nozes, avelds e castanhas

Leite fresco, pasteurizado ou ndo, esterilizado ou rei , em gualguer

Massas alimenticias, biscoitos, ples, cucas e bolos de qualquer tipo ou espécie

Owvos frescos, exceto quands destinados 2 industrizlizacdo

Pescado, exceto adoque, bacalhau, merluza, pirarucy, crustécens, moluscos e rd

Refeighes prontas para consumao servidas ou famecidas por estzbelecimentos comercizis e cozinhas industrizis, desde que ndo necessitern sofrer processa
adicional como descongelamenta ou recazimento

> MOTA - Mo se incluem nesta sliquota o fomecimento de bebidas.

Trigo e triticale, em gra

Adubaos, fertilizantes, corretivas de solo, sementes certificadas, ragbes balanceadas e seus componentes, szl minerzl, desde que destinados 2 produca

agropecusriz
> NOTA - Estz zliquata, em relzc2o 2 componentes de raches balanceadas, somente se 2plica &s szidas com desting 2 fabricante de raches.



Avides e helicdpteros de médio e grande porte e suzs pecas, bem como simulad de vho, ¢ didos nz posigdo BA03 e nas subposiches BROZ.1,
BB802.30, BROZ.40 e BBO5.2, da NEM/SH-NCM

Cabines montadas para proteco de motorista de téxi
Carvdo mineral
estugrio, calgados e mdveis, de produgdo prépriz, classificados nos Capitulos 61, 2 ou 64 ou nas posighes 5401 2 9404, d2 NEM/SH-NCM, nas saidzs

promaovidas por estzbeleciments industrizl, com desting 2 drglos e entidades dz Administrac2o Publica Diretz e suas Fundagdes e Autarquizs, bem como 208
argdos dos Poderes Legislativo e ludiciério no periodo de 24 de setembro de 2004 2 31 de dezembro de 2016

httpeflefisc.com.br/aliguotas_icms/
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Aliguctas do ICMS
Empilhadeiras, retroescavadeiras e pés carregad elassificadas nas subposiches B427.20 & 84295, da NBM/SH-NCM
MEgqui i rtos, Lhos e instr industrizis, bern como acessérios, sot 1 e que 2 hem estes bens

> MOTA - Estz aliquots somente se aplica:

2) &s operagdes efetuadas pelo estabeleciments fzbricante e desde que, cumulativamente:

1o adquirente sejz estabeleciments industrial;

2 - 25 mercadorizs se destinem 2o ativo permanente do estabeleciments adquirente;

3. 25 mercadorias sejam das diret: te no processo industrial do estabeleciments adquirente;
b} &s importaghes do exterior, desde que sztisfeitas 25 condighes previstas n2 alinez anterior.

Maquinas e implementos, destinados 2 uso exclusivo na agricultura, classificados na posigio B437 (exceto B437.%0.00), na subposigdo B424.81 e nos cadigos
7309.00.10, 8419.31.00, B436.80.00 & 8716.39.00, da NBM/SH-NCM

M&qui impl os 2gricolas, classificados nas posigdes 8201 (excets B201.50.00), 8432 (exceto 8432.50.00), 8433 (exceto 8233602 ¢ 8433.90) e 8701
[ex:emtratnles radavidrias do cddiga 8701.90.90), da NBM/SH-NCM

Produtos de informética classificados na posico B471 e nas subposiches 847330, 850440 e 8532400, e, desde que de tecnologiz digital, nas posiches 8536,
B537, 5029, 5030, 5031 e 5032, da MBM/SH-NCM, nas saidas do estabelecimentao fabricante

Silos armazenadores, exclusivamente para cereais, com dispositivos de ventilag2o efou aqueciments incorporados, classificiveis no codigo B415.85.55 d2
NEM/SH-NCM

Tijolas, telhas e cerdmicas vermelhas, classificados na posicdo 6907 e nas subposiches 650410 e 650510, d2 NBM/SH-NCM

“eiculos automotores terrestres, até 31 de dezembro de 1998, quando tais operagdes sejam operagdes sejam sujeitas 2o regime de substituig2o tributériz com
retencdo do imposto

> MOTA - Estz sliquata também & aplicada, mesmo que 2 operac2o ndo estejs sujeita & substituicdo tributériz, nos seguintes casos:

2) emn relagdo aos veiculos classificados nos cddiges 8701.20.0200, 8701.20.9900, 8702.10.0100, 8702.10.0200, 8702.10.9900, 8704 21.0100, 870422.0100,
8704230100, 8704310100, 8704320100, 870432 9900, 8706.00.0100 e 8706.00.0200, da NBM/SH;

b} no recebimento, pelo impartadar, de veicula importado do exterior;

] na saida pramovida pelo estzbeleciments fabricante ou importadar, diretamente 2 consumidar ou usuéria final, inclusive quando destinads 2o ative
permanente.

Energiz elétrica rurzle, 2té 50 KW por més, residencial
> MNOTA - Considerz-se energiz elétrica rural 2 destinada & atividade 2gropecuériz, nos termos de instrugbes baixadas pels D oda Receita Publica
Estadusl

Oles diesel, biodiesel, GLF, g&s natural e gés residual de refinaria

‘zgbes para transporte de mercadaorizs sobre vias férreas, classificados nz posiclo 8806 da NEM/SH-NCM

Café solivel, classificado no codigo 2101.11.10 da NEM/SH-NCM, 2té 31 de julho de 2007

Basalto, classificada no cadigo 6802.29.00 da NBM/SH-NCM

Elevadares, classificadas no cddiga 8428.10.00 da NBM/SH-NCM

Cal destinada & construgdo civil classificada na posigdo 2.522 da NBM/SH-NCM

Erva-mate, inclusive com adigdo de aglicar, espécies vegetais ou aromas naturais

Semirrebogques e caminhdes "dumpers’ parz uso forz de rodovizs, classificados, respectivamente, nas subposiches 8716.3 e B704.10 da NBM/SH-NCH
"Waffles® e “wafers', classificados no codigo 1905.32.00 da NEM/SH -NCM

A partir de 1° de julho de 2010, m&quinas e aparelhos relacionados no Apéndice |, Secdao Il

Artefatos de joalharia, de ourivesaria e outras obras, classificadas nas posiches 7113, 7114 e 7116, da NEM/SH-NCM,;

> MOTA - Est2 aliquota somente se aplica se houver increments dz producdo dessas mercadorias no Estado, se forem mantidos, no minima, os niveis de
arrecadagdo do imposto do exercicio de 19597, e, 2indz, se atendidas 25 demais condigdes estzbelecidzs em Termo de Acordo firmado entre o Setor dz Industriz
lozlheirz e de Lapidacdo de Pedras Preciosas e o Estado do Rio Grande do Sul

Guindastes de pdrtico

Guindastes de pneumaticos

Empilhadeiras; outros veiculos parz i cio de cargz e L equipadaos com dispositivas de elevacio

Elevadares e manta-cargas
Outros aparelhos elevadores ou transportadaores, de 2o continua, para mercadorias

"Bulldozers’, =ngledozers”, niveladores, raspo-transportadores (scrapers), p&s mecinicas, escavadores, carregadoras e pis carregadoras, compactadores e rolos
ou cilindros compressores, autopropulsadas

Bate-estacas e arranca-estacas
Cortzdaores de carvio ou de rochas e méquinas para perfuragdo de tineis e galerizs
Outras méquinas de sandzgem ou perfuragdo

Outras méquinas e aparelhos, sutopropulsados
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Outras m&qui e aparelhos, exceto autopr

Sisternz para limpeza e refrigeragdo de fresadoras

MEquinas e zparelhos para selecionar, peneirar, separar ou lavar
Outrze miquinas e aparelhos para esmagar, moer ou pulverizar
MEquinas para misturar matérizs minerais com betume

Outras m&quinas e aparelhos para misturar ou amassar ciments

MEquinas e zparelhos para obras poblicas, construgdo civil ou trabalhos semelhantes, com fungdo prapriz

http:fefisc.com.br/aliguotas_icms/ 213

09/06/2016 Aliguctas do ICMS

Mas demais operaches e prestagdes de servigos, intermas e de impartaglo

18%

Refrigerantes

20%
0 Energiz elétrica destinada & iluminag2o de vizs plblicas

http: efisc.com.br/aliguotas_icms/ 33

Fonte: Legislagéo Fiscal (Lefisc): Aliquotas e ICMS, Rio grande do Sul.



