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APRESENTACAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis apresentam a nova edicdo
da Revista Eletrénica de Iniciacdo Cientifica dos Cursos de Administracdo e de
Ciéncias Contabeis, vinculada ao Nucleo de Pesquisa, de P6s-Graduacao e de
Extensdo i NPPGE.

A presente revista apresenta nove artigos cientificos, aprovados pelo
Corpo Editorial, composto pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracdo e de Ciéncias Contabeis. Os artigos cientificos publicados, acerca
de temas relacionados as Ciéncias Sociais Aplicadas e orientados por
professores da &rea, fortalecem a efetiva producao cientifica dos académicos da
FEMA. Dessa maneira, a Revista Eletrdnica de Iniciacdo Cientifica materializa a
intertextualidade e a interdisciplinaridade, privilegiando o desenvolvimento
regional sustentavel, a educacdo e as politicas sociais, a gestdo e o
desenvolvimento de pessoas, a gestdo e o desenvolvimento de organizacgoes,
além da gestéo da tecnologia da informacgéo e da inovacéo tecnoldgica.

A revista €, portanto, uma oportunidade que os académicos e seus
orientadores tém de expor o estudo, apresentando-o para a comunidade interna
e externa, além de roborar os Cursos Superiores das Faculdades Integradas
Machado de Assis pela apropriacdo e pela divulgacdo constante do

conhecimento.

Prof.2 Ma. Mariel da Silva Haubert
Coordenadora do Nucleo de Pesquisa, de Pés-Graduagéo e de Extensdo -NPPGE
Faculdades Integradas Machado de Assis Fundacao Educacional Machado de Assis
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A IMPORTANCIA DA AUDITORA INTERNA NAS EMPRESAS

Beatriz AlecssandraBackes?
Deise Luciane Gervasio Da Silva?
Liliane Da Silva Mix®

Rafaela Borgmann Mattos*
Jacob Dalirio Mayer®

RESUMO

Diante da necessidade em manter controles nos processos internos,
objetivando a isenc¢ao de falhas na tomada de decisbes, o administrador utiliza-
se da auditoria interna, fazendo-se necessario compreendé-la. O presente artigo
tem como objetivo apresentar os beneficios que as organizacdes conseguem
com o auxilio da auditoria para evitar desperdicio e fraudes, com sustentacao
solida na tomada de decisdes e precisao nas informagdes. A metodologia
adotada baseou-se na pesquisa bibliografica, com consulta em livros e sites. A
referida pesquisa proporciona uma visdo mais ampla sobre a importancia de um
auditor interno e sobre etapas do planejamento, procedimento e relatorios de
auditoria. A auditoria interna € capaz de identificar e solucionar problemas
através do controle e analise de dados e passa a ser ferramenta de grande
importancia para os gestores de empresa. Tendo em vista que em um ambiente
globalizado as empresas precisam se adaptar a todas as circunstancias, elas
necessitam de um acompanhamento dos procedimentos internos.

Palavras-chave: Auditoria - Auditoria Interna - Empresas.

INTRODUCAO

Como o mercado esta mais competitivo, as empresas estdo em grande

expansao a procura de seu espaco, buscando inovag¢ao nos produtos e servicos

1Académica do Curso de Ciéncias Contabeis i 3° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis.beatrizbackes@hotmail.com.

2Académica do Curso de Ciéncias Contabeis T 3° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. deisegervasio@hotmail.com.

3Académica do Curso de Ciéncias Contabeis T 3° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. lilianemix98@hotmail.com.

4Académica do Curso de Ciéncias Contébeis i 3° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. raffamattos2009@hotmail.com.

SEspecialista em Gestdo empresarial, Auditoria e Pericia Contébil. Orientador. Professor do
Curso de Ciéncias Contabeis. Faculdades Integradas Machado de Assis.
jacobdaliriomayer@hotmail.com
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com baixos custos para, assim, serem competitivas. Mas muitas destas
organizacdes carecem de expansao tecnologica, o que contribuiria para diminuir
custos, despesas e desperdicio.

Para ajudar essas empresas, existe a auditoria interna, que mostra aos
administradores a real situacdo patrimonial e financeira da organizacéao,
colaborando assim com a tomada de decis6es e com uma melhora na gestao do
negocio.

O artigo tem como objetivo apresentar os beneficios que as organizacbes
conseguem com o auxilio da auditoria interna para evitar desperdicio e fraudes,
com sustentagéo soélida na tomada de decisfes e precisdo nas informagoes.

A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica com sustentacédo nos
pronunciamentos de autores renomados como William Attie, Marcelo Almeida, e
Silvio Crepaldi, utilizando como base também as Normas Brasileiras da
Contabilidade e outros.

O artigo estrutura-se primeiramente com uma visdo ampla do conceito da
auditoria, subsequentemente os aspectos histéricos da auditoria, distincdo de
auditoria interna e externa, planejamento e procedimentos para a execucao da
auditoria, as normas que a regem, a amostragem e o relatério emitido, bem como

a principal tematica deste artigo, a importancia, conceito e objetivos da auditoria.

1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico € a peca principal do trabalho, pois € nele que
apresentamos uma breve discussao a respeito do tema abordado. Nos topicos
a seguir, trataremos de questbes como: conceito de auditoria, diferenciacao
entre auditoria interna e externa, fundamentos da auditoria, a importancia da

auditoria interna, dentre os conceitos.

1.1 CONCEITO DE AUDITORIA

Para as empresas, a auditoria € uma ferramenta muito importante, pois €

uma técnica que visa a andlise dos documentos e informacdes pertinentes a
7
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eles, que necessitam ser analisados por um profissional especialista, que
apontara se esta tudo de acordo com as normas estabelecidas. Desde modo,
Crepaldi nos traz a seguinte definicdo para auditoria: f...] pode-se definir
auditoria como o levantamento, estudo e avaliacdo sistematica das
transacOes, procedimentos, operacdes, rotinas e das demonstracdes
financeiras de uma entidade.6 ( CREPALDI, 2011, p. 3).
Cada autor possui seu pensamento proprio sobre o significado de
auditoria, além de enfatizar a principal finalidade que é a garantia de
informacdes, podendo assim através de relatdrios descritivos e demonstracées,

apresentar a realidade em que a empresa se encontra. Para Franco e Marra:

A auditoria exerce sua acdo preventiva, saneadora e moralizadora,
para confirmar a veracidade dos registros e a confiabilidade dos
comprovantes, com o fim de opinar sobre a adequacéo das situacdes
e informacg@es contidas nas demonstracdes contabeis, na salvaguarda
dos direitos dos proprietarios, dos financiadores do patriménio, do
proprio fisco e, até, da sociedade em geral. (FRANCO; MARRA, 2001,
p. 31).

Japar a J[u]mdudiforia € um elemento fundamental no sistema de
informacdo, mediacdo e desempenho e prestacdo de servico de contas da
admi ni s {(JUND; 20030 p. 4). Percebe-se que os pensamentos vao se
completando e tendo assim um significado mais amplo do que realmente é
auditoria. Além da parte da significacdo, ha véarios procedimentos que cabe ao
auditor fazer, como mostra Attie em seu pronunciamento a respeito de quais

documentos analisar para fazer o exame da empresa:

[...] engloba a verificagdo documental, os livros e registros com
caracteristicas controladoras, a obtencdo de evidéncias de
informacgbes de carater interno ou externo que se relacionam com o
controle do patriménio e a exatiddo dos registros e as demonstracdes
deles decorrentes. A énfase que se da a cada situacdo depende de
uma série de decorréncias dos diferentes segmentos que compde a
organizagdo. (ATTIE, 2011, p. 5).

Depois das andlises, o auditor expressa sua opinido emitindo um parecer,

onde consta a veracidade dos fatos analisados. E através dos relatorios obtidos
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com a auditoria, tornam-se mais visiveis as decisdes corretas a serem tomadas

para o melhoramento e andamento dos trabalhos da empresa.

1.1.1 ASPECTOS HISTORICOS DA AUDITORIA

A partir das pesquisas, foi constatado que historicamente, ndo se
encontram registros da auditoria interna, e por sua vez nem o nome do primeiro
auditor, talvez fique ignorado para sempre. A auditoria comecgou a ser praticada
na Inglaterra em 1756, quando acontecia a chamada Revolucao Industrial. Jund

apresenta alguns aspectos que aconteceram:

A Revolucgéo Industrial, na Inglaterra, quando a demanda de capital e
a expansdo das atividades, naturalmente, criaram problemas contabeis
mais complexos, mudou o eixo do desenvolvimento pratico dessa
disciplina para aquele pais, com o aumento de volume de atividades
empresarias e de complexidade nos sistemas contéabeis. (JUND, 2007,

p. 5).

Portanto, auditoria primeiramente nao foi reconhecida como uma
profissdo e sim uma ramificacdo da contabilidade. Com o passar do tempo, ela
foi exportada aos demais paises inclusive ao Brasil. Em nosso pais, nao foi
possivel formular uma data exata da sua chegada, mas existem provas de que
em 1968, por ato do Banco Central do Brasil, a auditoria foi oficialmente

reconhecida, conforme nos mostra Crepaldi:

Apesar de formalmente organizada em 26 de marco de 1957, quando
formado o Instituto de Contadores Publicos no Brasil, em S&o Paulo, a
auditoria foi oficialmente reconhecida apenas em 1968, por ato do
Banco Central do Brasil. O fortalecimento da atividade, todavia, ocorreu
em 1972, por regulamentagdo do Banco Central do Brasil, Conselho
Federal de Contabilidade e pela Formacéo de um 6rgéo nacional para
congregacdo e autodisciplinacdo dos profissionais, o Instituto dos
Auditores Independes do Brasil (CREPALDI, 2011, p. 200).

A partir da criacdo de um 6rgdo nacional que passou a regera classe, a
auditoria comecou a ser implantada nas empresas e 6rgaos publicos do Brasil.
Acredita-se que o primeiro parecer de um auditor brasileiro foi escrito somente
em 1903.

Segundo Magalhées, Lunkes e Mu | I[.€] o prifneiro parecer de auditoria
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brasileira foi publicado em 1903, relativo a exame nos livros de S&o Paulo
Tramway, Lightand Power Company, com matriz em Toronto i Canad§8! 0
(MAGALHAES; LUNKES; MULLER, p. 18).

1.2 AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA EXTERNA

A auditoria se divide em dois tipos, auditoria interna e auditoria externa.
As mesmas utilizam técnicas muito semelhantes, pois ambas tém como objetivo
apresentar um controle sobre as acbes das empresas, tanto publica como

privada. Crepaldi apresenta em sua opiniao que:

Relativo a assuntos contabeis, o auditor interno e o auditor externo
operam em geral no mesmo campo, e ambos tém interesse na
verificacdo da existéncia de: um sistema efetivo de controle interno
para salvaguardar o patrimbénio da empresa e que o sistema esteja
funcionando satisfatoriamente e dentro das normas legais e internas a
empresa; um sistema contabil capaz de fornecer os dados necessarios
para permitir a preparacdo de demonstracdes contabeis que reflitam
com propriedade a posicao contabil e o resultado das operacbes de
empresa. (CREPALDI, 2011, p. 31).

As caracteristicas sdo especificas de cada tipo, de modo a nao confundir
exigéncias diversificadas, como mostra Almeida em uma das suas publicacdes
sobre o assunto. Deve-se enfatizar que o auditor interno € um funcionario que
fazer parte do dia-a-dia da empresa, ja 0 auditor externo ndo possui muito

vinculo. A seguir serd apresentado o quadro com as diferenciagdes:

- £ empregado da empresa auditada: - N&o tem vin_culo .empregatl'cio coma
empresa auditada;
- Menor grau de independéncia; - Maior grau de independéncia;
- Executa auditoria contébil operacional; - Executa apenas auditoria contébil;
Os principais objetivos séo: - O principal objetivo é emitir um parecer ou
1 Verificar se as normas internas estdo | opinido sobre as demonstracdes contabeis,
sendo seguidas; no sentido de verificar se estas refletem
1 Verificar a necessidade de aprimorar | adequadamente a posicdo patrimonial e
as normas internas; financeira, o resultado das operagdes, as
1 Verificar a necessidade de novas mutacdes do patrimdnio liquido e as origens
normas internas; e aplicacGes de recursos da empresa
1 Efetuar auditoria das, diversas areas | €xaminada. Também, se essas
das demonstracées contabeis e em demonstracdes foram elaboradas de acordo
areas operacionais; com os principios contabeis e se esses
principios foram aplicados com uniformidade
em relacdo ao exercicio social anterior;
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- Maior volume de testes (tem maior tempo na
empresa para executar os servicos de
auditoria).

- Menor volume de testes, ja que o auditor
externo esta interessado em erros que
individualmente ou cumulativamente possam
alterar de maneira substancial as
informacdes das demonstracdes contabeis.

llustracédo 01: Principais diferencas entre auditoria interna e externa.
Fonte: ALMEIDA (2008, p. 30).

Apesar das diferencas encontradas entre as auditorias, os profissionais

tanto da interna como da externa, buscam analisar, revisar e aplicar técnicas

com o intuito de elaborar relatérios e pareceres concisos e concretos da empresa

auditada. Basso afirma que:

Ambos profissionais, ao operarem, cada um em seu respectivo campo
de atuacdo, trabalho sobre documentos comprobatdérios, revisam as
medidas de controle interno, aplicam as técnicas de verificagdo na
forma de procedimentos de auditoria, elaboram relatérios e emitem
seus pareceres sobre as fidelidades das informacdes contabeis
examinadas, assim como sobre a adequada aplicagdo das técnicas e
procedimentos administrativos e de contabilidade. (BASSO, 2005,
p.98).

Embora os trabalhos sejam elaborados em diferentes graus de extenséo,

a auditoria interna como a externa possuem interesses em comum, assim

formando conexao no trabalho realizado.

1.3 NORMAS DE TRABALHO DA AUDITORIA

Como qualquer outra profisséo, na auditoria também séo estabelecidas

normas especificas a fim de assegurar padrées técnicos que auxiliam na

realizacdo dos trabalhos, garantindo qualificacdo nos resultados. Para o autor

Attie as normas de auditoria:

[...] diferem dos procedimentos de auditoria, uma vez que eles se
relacionam com as ac¢des a serem praticadas, conguanto as normas
tratam das medidas de qualidade da execucdo destas a¢bes e dos
objetivos a serem alcancados através dos procedimentos. As normas
dizem respeito ndo apenas as qualidades profissionais de auditoria,
mas também, a sua avaliacdo pessoal pelo exame efetuado e do
relatdrio emitido. (ATTIE, 2011, p. 55).

As normas da auditoria foram estabelecidas como uma ferramenta que
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conduz os trabalhos do auditor, na maneira que possuissem uma conduta mais
correta a ser tomada. No Brasil as primeiras normas formam estabelecidas em
1972 através de experiéncias e resultados obtidos por paises mais evoluidos.

Segundo os autores Franco e Marra:

Esse trabalho foi elaborado pelo Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil, hoje IBRACON i Instituto Brasileiro de Contadores e as
normas foram oficializadas pelo Concelho Federal de Contabilidade,
por meio da Resolucao 321/72, e confirmadas pela resolucao n° 220,
de 15-5-72, do Banco Central do Brasil. (FRANCO; MARRA, 2001, p.
57).

Com a elaboracdo das normas, os auditores devem seguir as linhas
tracadas no seu trabalho, para que na elaboracdo das atividades busquem a
exceléncia nos resultados. As Normas Brasileiras de Contabilidade apontam que
fi...] os programas de trabalho devem ser estruturados de forma a servir como
guia e meio de controle de execugdo do trabalho, devendo ser revisados e
atualizados sempre que as circunstancias o exigirem.0 CQONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2003).

1.3.1 PLANEJAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

Acredita-se que a fase inicial seja a mais importante da auditoria, pois nela
€ aconselhavel a elaboracéo de um planejamento, pois sem ele ou com ele mal
elaborado o auditor correrd o risco de realizar um trabalho mal feito e
sucessivamente sera visto com outros olhos perante a empresa que sera
auditada.

Segundo Almeida "[...] as normas de auditoria geralmente aceitas exigem
gue o trabalho de auditoria seja adequadamente planejado. Planejar significa
estabelecer metas para que o servico de auditoria seja de excelente
qualidade]...]" (ALMEIDA, 2008, p. 141).

Com base nessas informacdes, planejar é criar um plano para conseguir

atingir determinado objetivo, e na auditoria significa a determinagcédo antecipada
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de todos os procedimentos aplicados, a distribuicdo destes no tempo e a
determinacao utilizada de quem executara o trabalho. Attie diz que: f...] por
planejar deve-se entender o trabalho de preparacdo para um servico.

Compreendem objetivos definidos, segundo roteiros, métodos, planos e

progr amas a serem observados por et apas

(ATTIE, 2011, p. 246).

O planejamento deve levar em consideracao alguns fatores importantes
na realizacéo de sua atividade, tais conforme RESOLUCAO CFC N° 986/03: a)
Conhecer a politica da empresa e a forma de gestdo dela. b) Conhecimento
detalhado das atividades funcionais, dos sistemas contabeis e do sistema de
informacdes. c¢) Procurar saber se existem filiais e associadas. d) Procurar saber
se ja houve trabalho de auditoria anteriormente, qual foi o resultado dele e a
providencia que formam tomadas a partir dele. e) As expectativas dos gestores
e as orientacdes deles. f) Contar com ajuda de especialista das diferentes areas.
g) Quais os riscos da auditoria. h) Conhecer os objetivos, missédo e valores da
entidade. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2003).

Um planejamento deve ser documentado e o roteiro para a realizagéo de
trabalho detalhado se for necessério, o que vai ser utilizado como, por exemplo,
a ajuda de outros profissionais. Vale ressaltar que um planejamento deve ser
atualizado toda a vez que o auditor sentir necessidade.

Segundo as Normas Brasileiras de Contabilidade, fi...] os programas de
trabalho devem ser estruturados de forma a servir como guia e meio de controle
de execucédo do trabalho, devendo ser revisados e atualizados sempre que as
circunst ©nci as REBOLUEAO @GHRCr M°ma8&03; (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2003).

1.3.2 PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA INTERNA

Para que haja desempenho da auditoria interna, ela requer ferramentas
de trabalho que ajudam a alcancar os fins, ou seja, o objetivo e os procedimentos
da auditoria estdo interligados, pois objetivo é aquilo que se quer atingir e 0s

procedimentos sdo aqueles que nos ajudam a obter nossos objetivos. O autor
13
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Attie definiu procedimento da auditoria como:

Em verdade, os procedimentos de auditoria sdo as ferramentas
técnicas, da quais o auditor se utiliza para a realiza¢éo de seu trabalho,
consistindo na reunido das informacgdes possiveis e necessarias e
avaliacdo das informacbes obtidas, para a formacdo de sua opinido
imparcial. (ATTIE, 1987, p. 209).

A opinido do auditor precisa estar sempre apoiada em bases sélidas, fatos
comprovados. Os dados por ele apresentados devem ser exatos, e precisa estar
sempre seguro sobre suas conclusdes para convencer os gestores. Cada prova
recolhida deve ser minunciosamente analisada, e avaliada quanto seu objetivo,

importancia e validade. Segundo Attie:

Cada uma das provas obtidas precisa ser adequadamente pesada.
Todo ponto de vista deve ser analisado. O auditor precisa avaliar cada

elemento quanto a sua objetividade, importancia, validade e
confiabilidade. A dificuldade ou o custo da prova a ser obtida n&o
podem constituir-se em impedimentos para nao obté-la, a mesma que
o auditor a julgue desnecesséria. (ATTIE, 2011, p. 171).

Na auditoria os fatos sado conhecidos como fi e vn ai®,aéestas por sua
vez precisa ter base solida para as conclusdes e recomendagfes do auditor.
Para ter seguranca dos fatos e provas recolhidas o auditor precisa fazer testes
comprovando assim sua veracidade, sdo os seguintes procedimentos realizados
conforme RESOLUCAO CFC N° 986/03: a) Inspecio: verificar os documentos e
registros. b) Observacéo: acompanhamento dos processos e procedimentos de
execucao. c) Investigacao e confirmacéo: Investigar os fatos e confirma-los com
pessoas e empresas inseridas na entidade ou fora dela. (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2003).

Durante o processo de procura das informacdes o auditor precisa
observar que existem tipos de informagfes que ajudam no processo de
investigacdo, conforme, RESOLUCAO CFC N° 986/03: a) Informacao suficiente
€ aguele que é convincente, pois as pessoas informadas conseguem entende-la
e o0 auditor interno também. b) Informacao adequada que quando € confiavel é a
melhor prova alcangavel com as técnicas da auditoria. c) Informacéo relevante é

aguele que vai dar suporte as recomendacdes e conclusdes do auditor interno.
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d) Informagdo util ajuda a empresa a alcancar suas metas. (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2003).

Além de todos esses procedimentos a serem seguidos, € necessario
avaliar se esta de maneira simples, para que um simples leigo passa a entender
explicitamente o que foi analisado. Mas cabe ressaltar que existem normas que
regem esses processos como as Normas Brasileiras de Contabilidade nos

explicam:

No trabalho da Auditoria Interna, quando aplicavel, deve ser examinada
a observancia dos Principios Fundamentais de Contabilidade, das
Normas Brasileiras de Contabilidade e da legislagdo tributaria,
trabalhista e societaria, bem como o cumprimento das normas
reguladoras a que estiver sujeita a entidade. (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2003).

Apobs o recolhimento das provas e da confirmacéo de autenticidade das
mesmas, o auditor ainda faz a conferencia de calculos com uma investigacdo
minuciosa e abre um inquérito com funcionarios e geréncia. E necessario aqui
citar que uma técnica indispensavel a auditoria € a observacdo. Uma das
caracteristicas que diferenciam o auditor das demais profissdes ligadas a
contabilidade é senso critico, assim toda vez que necessario o auditor precisa

utilizar as normas da Contabilidade Brasileira.

1.3.3 RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA

Depois de todo o processo de planejar, analisar e revisar, sao tiradas as
devidas conclusdes dos documentos auditados naquele periodo e o auditor

passa a seguir para o ultimo passo, considerado o mais importante.

Relatério de auditoria é a fase final do processo auditorial e consiste
em uma narracao ou descri¢éo escrita, ordenada e minuciosa dos fatos
gue foram constados, com base em evidéncias concretas, durante o
transcurso dos exames de auditoria. (ARAUJO; ARRUDA; BARRETO,
2008, p. 291).

Desta forma o relatorio deve apresentar de maneira simples, todas as

informacg@es que foram recolhidas durante um periodo, para que o leitor entenda
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facilmente as suas explicagbes e conclusdes. A resolucdo CFC N° 986/03, fala
gue existem:

[...] aspectos que necessitam ser constados em um relatério, como:
objetivo e extensdo dos trabalhos, a metodologia adotada, os principais
procedimentos de auditoria aplicados e sua extensdo, eventuais
limitacdes ao alcance dos procedimentos da auditoria, a descricdo dos
fatos constatados e as evidencias encontradas, 0s riscos, as
conclusBes e recomendacgBes resultantes dos fatos constatados.
Possivelmente se a pessoa que exerce o cargo de auditor e usar esses
elementos principais ira possuir um bom relatério e conseguira
transmitir claramente o que deseja. Pois um trabalho mal apresentado
pode gerar problemas, confusdes, desmoralizacdo do préprio
profissional auditor e do valor da auditoria. (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2003).

Existem relatérios formais e informais, ird depender de cada auditor e de
cada empresa adotar o seu procedimento. Os relatérios formais por sua vez, se

dividem em analitico e sintético. Basso nos traz o seguinte conceito:

Ja o relatério analitico é feito a critério do auditor, ele que estabelece
as normas e procedimentos a serem adotados, mas aconselha-se a
gue 0 mesmo mantém a mesma estrutura no Plano Geral de Auditoria.
O relatério sintético é o parecer do auditor e deve ser tal qual a algumas
regras que estéo estabelecidas nas Normas de Auditoria Independente
das Demonstragfes Contabeis. (BASSO, 2005, p. 333).

Além destes tipos de relatério ja mencionados, pode-se encontrar no
Portal da Auditoria outros trés tipos, para assim dar complemento e verificar qual

podera ser o mais indicado para devida empresa. Sao eles:

Os relatérios Especiais, Parciais e Verbais. Especiais: Foge do
cotidiano, o diretor da empresa tem interesse exclusivo sobre um
determinado assunto. Reportam as indesejaveis fraudes de maneira
reservada. Parciais: Ocorréncia que devem ser levadas
imediatamente ao gerente da empresa. Se alguma taxa esta incorreta
calculada. Podera ser apresentada em uma simples folha de papel
desde que devidamente identificada. Verbais: E mais rapido, deve ser
claro e objetivo, fazendo com que sua fala seja compreendida e
assimilada, pois no termino nédo existem fontes para ser consultadas.
(PORTAL DA AUDITORIA, 2013).

Ao finalizar esta etapa, sabe-se que um relatério mal elaborado pode
acarretar sérios problemas para as empresas e uma ma impressdo do

profissional que o elaborou, portanto necessita-se ser feito com cuidado de uma
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forma correta e bem elaborado.

1.3.4 PAPEL DO AUDITOR INTERNO

A evolucdo do mercado € constante e as organizacdes precisam adaptar-
se e se aperfeicoar para continuar nele inseridas. O auditor interno € um membro
Novo nas organizagdes, uma vez que anos atras ndo se tinha a preocupagao e
necessidade de ter um profissional nessa area inserido. Dentro do grupo de
funcionérios das empresas ele atua no sentido de analisar as demonstracfes

contébeis e auxiliar o setor administrativo sobre devidas falhas. Segundo Jund:

Auditoria interna compreende o0s exames, analises, avaliages,
levantamentos e comprovacg8es, metodologicamente estruturados para
avaliacbes da integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, do sistema de informac¢des de controles
internos integrados ao ambiente e de gerenciamento de riscos com
vistas a assistir a administragdo da entidade no cumprimento de seus
objetivos. (JUND, 2013, p.208).

Deve-se destacar que o auditor tem um papel fundamental, pois é ele que
analisa, refaz e revisa todos os procedimentos das demonstragfes contabeis 1
Balanco Patrimonial; Demonstracdo dos Resultados do Exercicio;
Demonstracéo de Lucros e Prejuizos Acumulados; Demonstracao das Origens
e AplicagOes de Recursos i visualizando se existe possibilidade de erros, e
emitindo relatérios sobre o que esta indevido ou alterado, corrigindo o mais
rapido possivel.

O auditor deve elaborar todo este processo, que exerce dele o maximo de
dedicacao possivel, tendo logo adiante em vista uma finalidade a ser cumpridade
longo ou a curto prazo dependendo do caso. Conforme Franco e Marra, i A
finalidade da auditoria ndo € apenas a de confirmar a existéncias dos registros e
a veracidade dos comprovantes, mas vai além, julgando da moralidade do ato
praticadoo. ( F,RAONEQG2). MARRA

O auditor necessita cumprir com trés principais papeis: planejar como ele
vai fazer essa atividade, ter em mente como ird organizar e por ultimo como isto

sera apresentado perante a empresa. E importante lembrar que através disto
17
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tudo existe um conjunto de regras e normas que sao feitas antes mesmo deste
comecar a praticar suas atividades. De acordo com S4&, fExaminar, Anotar,

Pesquisar, Sugerir, Indagar, Informar, Comparar, Acompanhar, Persistir sao

al gumas das a-»es b8sicas d(BA 1978apuld)l h o

Todavia, a sua atuacédo € limitada, deverd fazer somente 0s processos
gue caberem na sua area de atuacdo. Toda documentacdo deve ser feita em

material fisico ou por meio eletrénico.

1.4 A IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA

Devido a expansdo dos negdcios, as empresas estdo sempre mais
preocupadas com a sua administracdo, fazendo com que ela seja inovada e
ampliada diariamente a fim de buscar o melhoramento nos resultados contabeis
e financeiros da organizagcdo. Devido ao fato houve a necessidade de um

responsavel nesta area, ou seja, necessidade de um auditor. Para Almeida:

Devido ao fato de que o administrador, ou em alguns casos o
proprietario da empresa, ndo poderia supervisionar pessoalmente
todas as suas atividades. Entretanto de nada valia a implantagédo
desses procedimentos internos sem que houvesse um
acompanhamento, no sentido de verificar se estes estavam sendo
seguidos pelos empregados da empresa. (Almeida, 2012, p. 5).

Portanto, é necessario ter um responsavel neste ambito, devido a falta de
tempo do administrador em analisar todos os registros contdbeis. O auditor
interno, também considerado como empregado na empresa dedica seu tempo
na analise de documentos a fim de encontrar alguma falha ou fraude.

Segundo o aut of..]oaodpoeisterrb preoSuPa - 8e em dar
assessoria a administracdo em suas funcbes de controle, planejamento e,
precipuamente, organizacdo. Procura cumprir 0s principios basicos da sua
t ®cnica, tais como: prote-«o0 e suges

O auditor interno, precisa ter muita responsabilidade e qualidade. Ele
possui 0 acesso a todas as informacdes contabeis da empresa, a fim de analisar,

estudar e colocar o seu ponto de vista das informacdes contabeis.
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O Controle Interno verifica e assegura a protecéo do patriménio diante da
verdade e autenticidade das informacdes contdbeis e ndo contdbeis da
organizacdo, através de conciliacdo de documentos e planos de contas.

Conforme Attie,

A administrac@o passa necessitar de alguém que lhes afirme que os
controles e as rotinas de trabalho estéo sendo habilmente executados
e que os dados contabeis, com efetividade, merecem confianca, pois
espelham a realidade econémica e financeira da empresa. A auditoria
interna neste momento € concebida, toma forma embrionaria como
uma atividade necesséaria a organizacdo e desenvolve- se a fim de
seguir a gerencia ativa, concedendo |lhe alternativas, como ferramenta
de trabalho, de controle, assessoria e administracdo. (ATTIE, 1987,
p.26).

Pode-se afirmar que o auditor interno, € quem aconselha os gestores na
tomada de decisbes, sabe qual € a melhor fase para investir, e quando a
empresa estd passando por problemas financeiros, como supera-los e assim
conseguir crescer financeiramente, obtendo mais lucros e tendo menos

prejuizos.

CONCLUSAO

Em virtude das novas exigéncias do mercado as empresas buscam
mecanismos e planejamentos estratégicos a fim de buscar total eficiéncia e
efichcia em todos os setores, diminuindo o desperdico, necessitando de
relatérios concisos que ajudem na sua tomada de decisdes.

Observou-se que a auditoria interna, mantém controle nos processos
internos objetivando a isencéo de falhas e fraudes. Sendo assim, por meio da
pesquisa bibliografica, podemos concluir que a auditoria interna merece uma
Visdo expressiva por parte da empresa, pois com a ajuda desse profissional que
analisa, refaz e revisa todos os procedimentos, apresentando relatorios exatos,
e apontando possiveis problemas financeiros, a organiza¢do conseguira crescer
financeiramente melhor.

Como sugestdo para futuros estudos na area da auditoria, pode-se
mencionar a pesquisa de campo obtendo dados reais de empresas da regiao da

grande santa rosa que conseguiram por meio da implantacdo de um auditor
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interno, descobrir falhas, diminuir o desperdigo, melhor a toma de decisoes, e
um dos fatos mais importantes no meio empresarial a melhora na rentabilidade

e lucratividade da organizacéo.
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GESTAO DE CAPITAL DE GIRO: UM ESTUDO DE CASO A LUZ DO
MODELO FLEURIET

Jéssica Hornt
Guilherme Anderson Sturm 2

RESUMO

O exposto artigo tem como proposito analisar a gestao de capital de giro
a luz do modelo de Fleuriet. Para atingir o objetivo deste estudo, realizou-se uma
pesquisa aplicada, relatando alguns conceitos e fundamentos relacionados a
tematica. O estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa e quantitativa, pois
buscou-se em uma empresa o0 balanco patrimonial e a demonstracdo do
resultado do exercicio dos ultimos 3 anos, para a realizacdo das analises.
Fundamentou-se em uma investigacao descritiva, pois demonstra os fatos reais
do contexto da empresa estudada. Caracteriza-se também como pesquisa
bibliografica, pois para atingir o objetivo buscou-se conceitos como contabilidade
financeira, regime de caixa e competéncia, gestdo de capital de giro e fluxo de
caixa, além do proprio modelo Fleuriet. Possui também caracteristicas de
pesquisa documental, pois averiguou-se no balanco patrimonial e na
demonstracdo do resultado de exercicio dados para realizacdo do estudo
baseado no modelo de Fleuriet. Contudo, trata-se de um estudo de caso, pois
explorou-se em uma empresa seu Balango Patrimonial e a Demonstracdo de
Resultado de Exercicio construindo-se uma aprendizagem integral e rica para o
pesquisador. Desta forma, o presente artigo tem uma pretensao de contribuir
para a analise de capital de giro da empresa, baseado no modelo de Fleuriet
para ter-se um olhar diferente sobre as demonstrac¢des financeiras da empresa.

Palavras-chave: Analise Financeira i Capital de Giro i Modelo Fleuriet.
INTRODUCAO
A presente pesquisa tem como tema central realizar um estudo sobre a

gestdo de capital de giro: um estudo a luz do modelo Fleuriet. O problema é que

muitas empresas desconhecem as verdadeiras funcdes das demonstracoes

1 Académica do Curso Ciéncias Contdbeis 1 5° Semestre - Faculdades Integradas Machado de
Assis. Tecndloga em Gestao de Recursos Humanos - Faculdades Integradas Machado de
Assis. jessicahorn123.jh@gmail.com

2 Contador, especialista em Gestdo Empresarial pela Fundagédo Getllio Vargas - Orientador.
Professor do Curso Ciéncias Contabeis. Faculdades Integradas Machado de Assis.
guilherme@essent.com.br
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financeiras, 0 quanto sdo essenciais para a tomada de decisdes, para nao
comprometer a saude da empresa. Desta forma, a questdo da pesquisa foi
substanciada como: analisar os indicadores de liquidez, baseado no modelo de
Fleuriet, de qual forma a empresa estudo de caso est4 exposta ao risco da
estrutura financeira?

O objetivo geral do estudo € buscar informagfes a respeito do tema,
gestao de capital de giro: um estudo a luz do modelo Fleuriet. Sendo assim, para
alcancar o objetivo foram analisados o Balango Patrimonial da empresa e a
Demonstracdo do Resultado de Exercicio, com o intuito de sugerir melhorias
para no processo de tomada de decisdo, com base no modelo de Fleuriet.

Contudo, o artigo caracteriza-se em uma pesquisa aplicada, pois o
proposito deste estudo € buscar conceitos e fundamentos sobre o tema, e por
fim, gerar solugBes para o problema da pesquisa. Além disso, caracteriza-se em
uma pesquisa qualitativa e quantitativa, pois foram coletados informagcdes no
balanco e na demonstracéo do resultado do exercicio da empresa, baseado nos
ultimos 3 anos.

O estudo classifica-se em bibliogréfico, pois fundamentou-se o referencial
tedrico como contabilidade financeira, regimes de caixa e competéncia, gestao
de capital de giro e fluxo de caixa e por fim o modelo Fleuriet. O estudo
caracteriza-se em um estudo de caso, no qual foi amaneirada através do
referencial teérico, dados do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, com o intuito de proporcionar ao pesquisador uma
aprendizagem integral e rica especifica ho assunto de capital de giro.

O estudo busca identificar através do modelo de Fleuriet, verificar na
empresa estudo de caso se esta em efeito tesoura, ou seja, avaliar a sua
dependéncia com empréstimos e financiamentos a curto prazo, com o intuito de
auxiliar os gestores a melhorar a parte financeira da empresa, para néao

comprometer a sua saude financeira.
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1 CONTABILIDADE FINANCEIRA

Neste topico, sdo abordados conceitos relevantes sobre contabilidade
financeira, uma técnica utilizada na area contabil e que nos ajuda no ambito
tedrico e prético, na elaboracdo das demonstracfes contabeis e financeiras.

Para Diniz, a contabilidade financeira € um método para elaborar os
demonstrativos financeiros, para os agentes externos de determinada empresa,
como por exemplo, credores, acionistas, inclusive O6rgdos governamentais.
(DINIZ, 2014).

Segundo Nogueira, a contabilidade financeira concentra-se em
demonstrativos para grupos externos, medindo e registrando transacdes de
negocios, fornecendo demonstrativos financeiros baseados em principios
contabeis geralmente aceitos. Os administradores s&o responsaveis pelos
demonstrativos financeiros emitidos para investidores, 6rgaos reguladores do
governo e outros interessados fora da organizacdo. A remuneracdo dos
executivos é frequente e diretamente afetada pelos nimeros da empresa. Nao é
dificil perceber que os administradores tém interesse tanto na contabilidade
gerencial quanto na financeira. (NOGUEIRA, 2009.)

J& para os autores Neves e Viceconti, a contabilidade financeira tem por
objetivo controlar o patriménio das empresas e apurar o0 resultado. Ela deve
também prestar informacfes a usuarios externos que tenham interesse em
acompanhar a evolucdo da empresa, tais como entidades financeiras que irdo
lhe conceder empréstimos, debenturistas e quaisquer pessoas que desejem
adquirir acdes da empresa. A contabilidade Financeira exerce esta funcéo
através da utilizacdo da escrituracdo contabil pelo método das partidas
dobradas, que tem como corolario a elaboracao das demonstracdes contabeis.
(NEVES; VICECONTI, 1998).

Existem duas formas para realizar o registro contabil nas empresas:
regime de caixa ou regime de competéncia. Sendo assim, iremos abordar
informacdes e caracteristicas acerca destes dois regimes.

De acordo com Silva, o regime de competéncia leva em consideracao os

acontecimentos que ocorreram na empresa, independente de seu pagamento ou
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recebimento. Mostra seus direitos, obrigagfes, e seu patriménio liquido, da
mesma forma ocorre com a demonstracdo de resultado de exercicio, 0s quais
demonstram o efetivo acontecimento pelo periodo, a partir da contabilizacdo das
receitas, despesas e demais gastos. (SILVA, 2013).

Segundo o autor Lopes de S4, para o regime de competéncia as receitas
e despesas devem ser registradas na demonstracdo do resultado do exercicio
no periodo no qual ocorrerem, independente do recebimento ou do pagamento.
(SA, 2011).

Conforme De Paula, a contabilidade utiliza-se do critério de regime de
competéncia. No regime de caixa, os fatos sdo registrados através do
pagamento e também pelo recebimento. Contabiliza-se quando os mesmos
entram e saem do caixa. (DE PAULA, 2013).

Conclui-se que a contabilidade financeira tem por finalidade registrar e
fornecer informacdes acerca do patrimoénio das empresas, inclusive a apuragéo
dos resultados. Com ela, € possivel prestar informacdes sobre os resultados e
as mudancas, com o intuito de obter o consentimento sobre a situagcdo em que
a organizagcdo se encontra, sendo Uteis para os investidores ou entidades
financeiras que desejarem adquirir agbes, auxiliando em suas decisdes de
investimento. Com base nessas informacfes, além de uma avaliacao

patrimonial, permite a decisdo de investimentos futuros.

2 GESTAO DE CAPITAL DE GIRO E FLUXO DE CAIXA

Neste item, sera abordada a necessidade de trabalhar com a gestao de
capital de giro e fluxo de caixa na empresa, pois para 0 empresario €
fundamental conhecer o processo e avaliar a situagcdo do seu caixa, para assim
tomar decisfes corretas ndo comprometendo a salde financeira da empresa.

Conforme o SEBRAE, o capital de giro também tem o significado de
capital do trabalho, isto €, o capital indispensavel para custear os gastos da
empresa, como por exemplo, a venda a prazo aos clientes, as compras de

matéria-prima, e todas as outras obrigacfes que um estabelecimento possui.
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Como tudo indica, o capital de giro é relacionado a todas as contas financeiras
gue movimentam toda a jornada da organizacéao (SEBRAE, 2016).

De acordo com Neto, basicamente, o capital de giro € representado pelo
Ativo Circulante da empresa, o grupo com maior liquidez. E no Ativo que s&o
demonstrados todos os direitos e bens da que a empresa possui. Os
componentes do Ativo Circulante ou Capital de Giro sao representados por todas
as disponibilidades imediatas, ou seja, tudo aquilo que a empresa tem a seu
dispor imediatamente, como o caixa, saldos bancarios, aplicacdes financeiras e
outros valores a receber em curto prazo, além dos estoques (NETO, 2012).

Conforme Matarazzo, para as empresas € fundamental ter em sua
administracdo uma gestdo de capital de giro, pois € essencial para o bom e
sustentavel andamento da empresa, inclusive para almejar o crescimento e a
lucratividade das instituicbes (MATARAZZO, 2008).

Segundo Netos, considerando que o capital de giro refere-se aos recursos
aplicados na empresa, localizadas no Ativo do Balangco Patrimonial, s&o
lancadas em contra partida no Passivo ou Patriménio Liquido 7 PL verifica-se
que ambos s&o financiados por dois subsidios sejam de capital proprio
(patrimdnio liquido) e capitais de terceiros (passivo). Sendo assim, a instituicdo
€ capaz de sustentar suas deficiéncias circulantes utilizando-se de recursos
proprios, aportados pelos socios (capital social) ou gerados pelo negocio sob
forma de lucros acumulados, ou ainda utilizar capitais de terceiros, sendo de
curto ou longo prazo, dependendo da necessidade e disponibilidade de captacéo
do empresério (NETOS, 2012).

Segundo a NBC TG 3, aprovada pela Resoluggio CFC
2014/NBCTGO03(R2):

A demonstracao dos fluxos de caixa, quando usada em conjunto com
as demais demonstracdes contabeis, proporciona informacdes que
permitem que 0s usuarios avaliem as mudancas nos ativos liquidos da
entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e
sua capacidade para mudar os montantes e a época de ocorréncia dos
fluxos de caixa, a fim de adapta-los as mudancas nas circunstancias e
oportunidades. As informacdes sobre os fluxos de caixa séo Uteis para
avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa
e possibilitam aos usuarios desenvolver modelos para avaliar e
comparar o valor presente dos fluxos de caixa futuros de diferentes
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entidades. A demonstracao dos fluxos de caixa também concorre para
o incremento da comparabilidade na apresentacdo do desempenho
operacional por diferentes entidades, visto que reduz os efeitos
decorrentes do uso de diferentes critérios contabeis para as mesmas
transacdes e eventos. (CFC, 2014, p. 02).

Segundo Ri beiro, A[...] a demonstr a-

contabil que tem por fim evidenciar as transacdes ocorridas em um determinado
periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa e equivalentes de
caixa.o (RIBEIRO, 2014, p. 88).

Conforme o autor Matarazzo, com o intuito de averiguar o fluxo de caixa
de uma organizacdo é essencial compreender a diferenca de uma simples
gestao de caixa e uma gestao de caixa. Para as empresas, nas duas formas de
gestdo ira demonstrar as entradas e também as saidas no caixa. Contudo, para
chegar a este resultado ha uma longa trajetoria para ser tracada a fim de atingir
0 objetivo. Ou seja, na gestdo de caixa além de registrar as entradas e saidas
de caixa a empresa devera realizar um inventario para organizar as informacoes,
mantera os dados sempre atualizados, ira realizar uma analise completa dos
relatorios para ver se ir4 necessitar de recursos financeiros, ou se tera que
diminuir os prazos de clientes, entre outros (MATARAZZO, 2008).

De acordo com Ribeiro, na demonstracdo do fluxo de caixa necessita
constar todas as variacoes realizadas, no decorrer do exercicio, seja no saldo de
caixa e equivalentes de caixa, todas as entradas e saidas a cerca de trés
grandes fluxos: das operacbes, dos financiamentos e dos investimentos
(RIBEIRO, 2014 apud BRASIL, 1976).

Contudo, é fundamental para a empresa, ter um volume adequado de
capital de giro e um controle do fluxo de caixa eficaz. Em relagdo ao controle de
fluxo de caixa, sua realizacdo é justificada em sua utilidade na organizacao dos
recursos disponiveis para a empresa, € através dele que controlamos as
entradas e saidas do caixa. E com relacdo ao capital de giro, nele esta
representado a quantidade dos recursos necessarios para manter a operacao da
empresa. Portanto, recomenda-se a empresa utilizar-se da gestéo de capital de
giro e também que seu gestor acompanhe com periodicidade para que ndo seja

surpreendido com resultados e performance negativa.
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3 MODELO FLEURIET

O modelo Fleuriet é um consagrado método para avaliar o capital de giro
dentro das organizacdes. Neste item, sera demonstrada a importancia da
aplicacdo desta nova forma de andlise de Balango Patrimonial e Demonstracéo
de Resultados, bem como seu método de aplicacao.

De acordo com Torres, o modelo Fleuriet foi introduzido no Brasil por volta
dos anos 80, pelo professor Michel Fleuriet, o qual propés uma nova metodologia
para avaliacao do capital de giro das empresas. Neste conjunto de ideias, surgiu
uma moderna avaliacdo e reclassificacdo gerencial do Balanco Patrimonial,
especificamente as contas de Ativo e Passivo Circulante (TORRES, 2006).

Conforme Pereira e Maia, desta forma o Ativo Circulante é reclassificado
em ACF i Ativo Circulante Financeiro (ACF) e Ativo Circulante Operacional
(ACO). O ACF é composto basicamente pelas contas financeiras, ou seja, € o
dinheiro que a empresa tem disponivel no momento, enquanto o ACO é formado
pelas contas ligadas com a atividade operacional da empresa. Semelhante
ocorre com o Passivo Circulante, onde € fragmentado em Passivo Circulante
Financeiro (PCF), onde classificam-se os elementos financeiros, isto €, contas
gue geram juros para a empresa, e Passivo Circulante Operacional (PCO), que
€ constituido pelas contas ligadas a atividade operacional da empresa
(PEREIRA; MAIA, 2006).

Segundo Pereira e Maia, apés realizar a reclassificacdo do Ativo
Circulante e Passivo Circulante, para aplicar o modelo de Fleuriet é fundamental
calcular a NCG i Necessidade de Capital de Giro. Normalmente ocorre na
maioria das organizacdes onde é registrado primeiramente as entradas e saidas
de caixa, mas a NCG acontece muito antes das entradas e saidas de caixa. A
NCG é formulada pela diferenca entre as contas operacionais do ativo e do
passivo circulante, conforme a fomula: NCG = ACO i PCO (PEREIRA; MAIA,
2006).

De acordo com Silva, a NCG é a diferenca do Ativo Circulante Operacional

T ACO e Passivo Circulante Operacional i PCO. Quando é positiva, significa que
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0 que o prazo médio de pagamento da empresa € maior que o prazo médio dos
recebimentos, indicando a necessidade de financiamento de capital de giro com
terceiros. Quando a NCG é negativa a empresa necessita de ir em busca de
capital de giro, pois seu prazo médio de pagamento é maior do que o prazo
médio de recebimento. A NCG quando positiva, geralmente € crescente em
relacdo as vendas de mercadorias. Na ocasido em que o negdcio da empresa
cresca, a necessidade de investimento em giro igualmente intensifica-se (SILVA,
2013).

Apdés averiguar a necessidade de capital de giro, faz-se necessério
calcular o Saldo em Tesouraria. Segundo os autores Pereira e Maia, é através
do Saldo em Tesouraria que identifica-se 0 grau da utilizacdo de recursos de
terceiros a curto prazo, com o intuito de financiar a necessidade do capital de
giro. O calculo é realizado através da seguinte formula: ST = ACF i PCF
(PEREIRA; MAIA, 2006).

Conforme os pesquisadores Pereira e Maia, 0s saldos em tesouraria sao
na realidade as reservas financeiras da empresa, ou seja, para apoiar a
ampliagdo de investimento operacional em giro, preferencialmente quando
ocorre a sazonalidade. Se a ampliagéo ocorrer em longo prazo, o investimento
adicional do giro deveré ser financiado com passivos ha mesma exceléncia de
prazo, inclusive a empresa deve tomar o cuidado para ndo reduzir sua margem
de seguranca, eliminando seu saldo disponivel (PEREIRA; MAIA, 2006).

Em relacdo ao Capital de Giro Liquido (CGL) ou Capital Circulante Liquido
(CCL), de acordo com Lima, representa a diferenca do Ativo Circulante e o
Passivo Circulante, demonstrando a medida da liquidez da empresa, sua
capacidade de administrar as relacbes com clientes e fornecedores (LIMA,
2011).

Conforme o autor Lima, no momento em que o valor do ativo circulante
atinge o valor do passivo circulante, quer dizer que a empresa possui CCL
positivo. Desta forma, o CCL caracteriza-se pela parcela dos Ativos Circulantes
da empresa financiada com recursos a longo prazo (soma do exigivel a longo
prazo com patrimoénio liquido), os quais excedem as necessidades de

financiamento dos ativos permanentes (LIMA, 2011).
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De acordo com Lima, quando o valor do ativo circulante € menor que o
do passivo circulante, retrata que a empresa possui CCL negativo. Quando isso
ocorre, significa que os ativos permanentes da empresa estao sendo financiada
com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, o qual demonstra

ser um quadro de risco para a saude da empresa (LIMA, 2011).

O acompanhamento da evolugdo da NCG e do CCL é fundamental
para a realizacdo de uma adequada avaliagdo da saude financeira de
uma empresa. E comum ocorrer o desempenho desequilibrado destes
indicadores, ocasionando assim um crescimento da atividade
empresarial acima de sua capacidade de financiamento. Este
descompasso decorre da expansao dos negdcios com uma elevada
aplicacéo de recursos no capital de giro, ultrapassando o nivel do CCL,
gue pode simplesmente ser apurado através do que denominamos
Saldo de Tesouraria. T=CDG i NCG. (CESAR, 2010, p. 1).

Entretanto, conforme o autor Cesar, quando o saldo em tesouraria
verificado for negativo, quer dizer que a organizagdo possui dividas, que irao
vencer a um tempo de curto prazo, adquiridas junto as instituicdes financeiras a
fim de financiar suas atividades operacionais (CESAR, 2010).

Ainda conforme o pesquisador Cesar, quando ocorre um crescimento do
NCG superior ao CCL, demonstra-se que a empresa esta sob o chamado efeito
tesoura. A medida que a empresa vai em busca de capital de giro a curto prazo,

ocorre um aumento na diferenca entre o NCG e o CCL (CESAR, 2010).

Em uma situagéo de efeito tesoura, a empresa € incapaz de financiar
adequadamente seus investimentos operacionais em giro, operando
com recursos de maturidade incompativel com suas efetivas
necessidades financeiras.

O efeito tesoura pode ocorrer por varias razées, destacando-se:

A Cresci ment o e latvidadd eanprdsariali{cvertrade) d e

ou tendéncia do ciclo operacional deficitario;

A Decis»es de imobiliza-»es sem
recursos de longo prazo disponiveis;

A Desvio de recursos do giro par
A Sucessi volevandora@puedaza@aptar recursos de curto
prazo para financiar suas atividades;

A 1 nf | 4GESAR, 2010cp. 1).

Conclui-se, entdo, que para a utilizacdo do modelo de Fleuriet, € essencial

realizar primeiramente a reclassificacdo dos ativos circulantes em ACO e ACF e
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passivos circulantes em PCO e PCF. Feito isso, realizar os célculos da NCG i
Necessidade de Capital de Giro, ST 1 Saldo em Tesourarias, CCL i Capital
Circulante liquido ou Capital de Giro Liquido, possibilitando identificar se a
empresa encontra-se no efeito tesoura. O que permite avaliar o capital de giro
que da empresa, se 0s ativos sao financiados por capital de terceiros ou pelo
capital proprio, se é a curto ou a longo prazo, verificar se a saude da empresa
estd em boas condic¢des, principalmente se a organizacao necessita ir em busca

de capital de terceiros.

4 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa € um conjunto de técnicas utilizadas pelo
pesquisador, onde ele descreve os caminhos e os meios utilizados para a
solucao da problematica proposta.

Conf orme Sil val.]ea pesSpisacapleada: abjetiva gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica e dirigidos a solucdo de problemas
espec?2ficos. Envolve verdades e int
2005, p. 45).

Este estudo tem essa natureza, pois seu propésito € buscar conceitos e
fundamentos sobre o tema, com o intuito de gerar solu¢cdes para o problema da
pesquisa.

Quanto a abordagem, este estudo caracteriza-se como quantitativo e
gualitativo, com base nos dados obtidos por meio do Balancgo Patrimonial i BP,
e da Demonstracédo do Resultado do Exercicio i DRE da empresa. Em relacéo
a pesquisa qualitativa e quantitativa, Silva e Menezes consideram que existe
uma conexao entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao pode
ser traduzido em numeros, mas sim, deve utilizar-se de métodos descritivos,
onde o0 pesquisador deve investigar todo o conjunto das informacdes
minuciosamente, inclusive os dados numéricos (DA SILVA; MENEZES, 2005).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa classifica-se como Descritiva, pois
estima-se através do balanco patrimonial e a demonstracdo de resultado do

exercicio como é o capital de giro da empresa, baseado nos ultimos 3 anos.
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A pesquisa descritiva determina do escritor uma abundancia de
conhecimentos sobre o tema do estudo. Sendo assim, € imprescindivel que o
autor descreva os elementos e as ocorréncias dos fatos reais (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009 apud TRIVINOS, 1987).

A caracterizagdo como bibliogréfica se da em funcéo da fundamentacao
tedrica desta pesquisa em estudos ja publicados a respeito dos assuntos como
contabilidade financeira, regimes de caixa e competéncia, gestdo de capital de
giro e fluxo de caixa e por fim o modelo Fleuriet.

A pesquisa bibliografica realizada através do levantamento de referéncias
tedricas j4 analisadas, e devidamente publicadas através das fontes escritas e
eletrbnicas, tais como: livros, artigos cientificos, paginas de web, sites
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009 apud FONSECA, 2002).

Optou-se também pelo uso do procedimento documental, pois buscou-se
na empresa o Balanco Patrimonial acompanhado da Demonstracdo de
Resultado de Exercicio dos ultimos 3 anos, com o intuito para procurar entender
seu capital de giro de uma empresa, baseando-se no modelo de Fleuriet.

Conforme Gerhardt e Silvera, a pesquisa documental apela aos diversos
fatores, tais como: tabelas estatisticas, relatérios, documentos oficiais, relatorios
de empresas, etc. (GERHARDT; SILVEIRA, 2009 apud FONSECA, 2002).

Por fim, o estudo caracterizou-se em um estudo de caso, onde buscou-se
através do referencial teérico informacfes necessarias para realizar a pesquisa
e por fim analisar o Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio através com base na teoria que foi pesquisada, sendo assim, o estudo
contemplara em uma aprendizagem integral e rica para o pesquisador.

O estudo de caso caracteriza-se em um estudo relevante e completo
desde o primeiro até o ultimo propdésito da pesquisa, com o intuito que permita
um conhecimento completo e amplo. (DA SILVA; MENEZES, 2005 apud GIL,
1991).
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5 DIAGNOSTICO

Com o intuito de cumprir 0 objetivo desta pesquisa, primeiramente,

buscou-se na empresa caso de estudo o Balan¢o Patrimonial e a Demonstracao

do Resultado de Exercicio baseado nos ultimos 3 anos, sendo eles 2013, 2014

e 2015. Apos os dados coletados, relacionou-se separadamente o Balango

Patrimonial, onde o mesmo ird ser demonstrado apenas o Ativo Circulante e

Passivo Circulante, conforme a llustragéo abaixo:

2013 2014 2015
ATIVO TOTAL R$ 4.191.297,66 | R$ 4.896.728,95 R$ 4.856.159,41
ATIVO CIRCULANTE R$ 1.424.536,17 | R$ 1.737.537,67 R$ 2.123.476,81
DISPONIVEL R$ 164.854,90 | R$ 126.546,59 R$ 243.544,92
CAIXA R$ 31.399,64 | R$ 54.312,20 R$ 101.617,82
BANCOS CONTA MOVIM. R$ 75.848,36 | R$ 40.392,18 R$ 75.205,89
APLICACOES FIN.LIQ.IMED. R$ 57.606,90 | R$ 31.842,21 R$ 66.721,21
CLIENTES R$ 526.436,22 | R$ 662.204,34 R$ 722.705,90
OUTROS CREDITOS R$ 107.314,25 | R$ 37.475,13 R$ 59.615,30
APLICACOES FIN.ACOES R$ 61.880,00 | R$ 61.880,00 R$ 61.880,00
ESTOQUE R$ 516.239,67 | R$ 849.431,61 R$ 990.996,07
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 47.811,13 | R$ - R$ 44.734,62
PASSIVO TOTAL R$ 4.191.297,66 | R$ 4.896.728,95 R$ 4.856.159,41
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.396.570,35 | R$ 1.908.701,14 R$ 1.979.298,08
EMPRESTIMOS R$ 832.317,07 | R$ 1.139.615,35 R$ 1.009.038,32
FINANCIAMENTOS R$ - | R$ - R$ 30.754,20
(-) JUROS A APROPRIAR R$ - | R$ - R$ 3.734,36
FORNECEDORES R$ 397.080,14 | R$ 599.857,44 R$ 710.158,02
OBRIGAC(:)ES TRIBUTARIAS | R$ 55.082,31 | R$ 58.076,10 R$ 82.401,44
OBRIGACOES
TRABALHISTAS R$ 98.430,51 | R$ 111.152,25 R$ 120.857,39
OUTRAS OBRIGACOES R$ 13.660,32 | R$ - R$ 29.823,07

llustracéo I: Ativo circulante e passivo circulante de determinada empresa.
Fonte: produc¢éo do pesquisador.

Conforme a llustracao, verifica-se que o total do ativo desta empresa € de
R$ 4.191.297,66 em 2013, R$ 4.896.728,95 em 2014 e R$ 4.856.159,41. J4 o
total ativo circulante em 2013 € de R$ 1.424.536,17, 2014 de R$ 1.737.537,67 e
por fim em 2015 de R$ 2.123.476,81. Analisando os valores do ativo circulante

€ possivel verificar que também vem ocorrendo um aumento, puxado pela
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variacdo dos estoques, o qual vem aumentando sua estocagem nos 3 ultimos
periodos. J4 o passivo total é de 4.191.297,66 em 2013, R$ 4.896.728,95 em
2014 e R$4.856.159,41. Seu passivo circulante é de 2013 é de R$ 1.396.570,35,
2014 de R$ 1.908.701,14 e por fim em 2015 de R$ 1.979.298,08. Verificando os
valores do passivo circulante, vem ocorrendo um aumento nos ultimos anos isso
ocorre quando a empresa compra muitas mercadorias a prazo, 0 aumento das
obrigacgdes tributarias e trabalhistas.

Como citado anteriormente, para aplicarmos o modelo de Fleuriet
primeiramente precisamos reclassificar os ativos e passivos circulantes, em ativo
circulante operacional, ativo circulante financeiro, passivo circulante operacional

e por fim passivo circulante financeiro. Conforme a llustracédo abaixo:

2013 2014 2015

ACO 1 Ativo Circulante

Operacional R$ 1.197.801,27 | R$ 1.549.111,08 R$ 1.818.051,89
PCO i Passivo Circulante

Operacional R$ 564.253,28 | R$ 769.085,79 | R$ 943.239,92
ACF 1 Ativo Circulante

Financeiro R$ 226.734,90 | R$ 188.426,59 | R$ 305.424,92
PCF i Passivo Circulante

Operacional R$ 832.317,07 | R$ 1.139.615,35 R$ 1.036.058,16

llustracdo Il: Reclassificacdo dos ativos e passivos circulantes de determinada
empresa.
Fonte: producdo do pesquisador.

Verificando-se os dados, a empresa vem com um ACO em 2013 de R$
1.197.801,27, em 2014 de R$ 1.549.111,08 e em 2015 de R$ 1.818.051,89. Este
aumento pode ter ocorrido principalmente no caso de a empresa ter realizado
muitas vendas a prazo. Em relacdo ao ACF, apresenta em 2013 de R$
226.734,90, 2014 de R$ 188.426,59 e em 2015 de R$ 305.424,92, comparando
0 ano de 2013 para 2014 ocorreu uma queda em suas disponibilidades
imediatas, isso pode que a empresa deve ter adquirido alguns itens a vista, seja
em despesa ou mercadoria para revenda. Relatando o PCO, em 2013 foi de R$
564.253,28, em 2014 de R$ 769.085,79 e em 2015 de R$ 943.239,92, esse
aumento em valores pode ter ocorrido pelas obrigac@es tributarias e trabalhistas,

ou também pela aquisicdo de mercadorias para revenda a prazo. E por fim, o
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PCF em 2013 foi de R$ 832.317,07, 2014 de R$ 1.139.615,35 e em 2015 de R$
1.036.058,16, analisando o ano de 2013 para 2014, é possivel notar que ocorreu
um aumento no PCF, isso ocorre pela empresa ter ido em busca de capitais de
terceiros, jA em 2015 ocorreu uma queda no PCF, isso pode ter ocorrido que a
empresa liquidou mais capital de giro do que foi em busca de novo capitais de
giro.

Conforme Pereira e Maia, desta forma o Ativo Circulante € dividido em
ACF 1 Ativo Circulante Financeiro (ACF), ou Ativo Circulante Operacional (ACO).
O ACF é constituido pelas contas financeiras, enquanto o ACO é gerado pelas
contas ligadas com a atividade operacional da empresa. Igualmente ocorre com
o Passivo Circulante, onde é dividido em Passivo Circulante Financeiro (PCF),
onde classificam-se os elementos financeiros, uniformemente ocorre com o PCO
gue € constituido pelas contas conforme a atividade operacional da empresa
(PEREIRA; MAIA, 2006).

Continuando o estudo no modelo de Fleuriet, realizou-se o calculo

referente a NCG i Necessidade de Capital de Giro, conforme a llustracédo abaixo:

2013 2014

2015

NCG=ACO1 PCO R$ 633.547,99 | R$ 780.025,29 | R$ 874.811,97

llustracéo Ill: NCG - Necessidade de Capital de Giro de determinada empresa.
Fonte: Producéo do pesquisador.

Analisando a NCG desta empresa, é possivel averiguar que em 2013 foi
de R$ 633.547,99, em 2014 R$ 780.025,29 e em 2015 de R$ 874.811,97.
Conforme estes resultados é possivel verificar que vem aumentando no decorrer
dos anos, isso € uma situagcdo desfavoravel, pois além de estar aumentando, o
ciclo operacional € mais maior que o prazo médio de pagamento.

De acordo com Silva, a NCG i Necessidade de Capital de Giro, é a
diferenca do Ativo Circulante Operacional 7 ACO e Passivo Circulante
Operacional i PCO. Quando é positiva, significa que o que o prazo médio de
pagamento da empresa é maior, ou ainda, quando negativa a empresa tem mais
financiamentos do que investimentos operacionais. (SILVA, 2013).

Contudo, o Saldo em Tesouraria (ST) segue abaixo calculado a sequir:
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2013 2014 2015

ST=ACF1 PCF -R$  605.582,17 -R$  951.188,76 -R$  730.633,24

llustragcéo IV: ST i Saldo em tesourarias de determinada empresa.
Fonte: producéo do pesquisador.

Examinando a llustracdo acima, € possivel verificar que o Saldo em
Tesouraria desta empresa vem sendo negativo, em 2013 R$ 605.582,17, em
2014 de R$ 951.188,76 e em 2015 de R$ 730.633,24. Entre os anos de 2013 a
2014, é possivel constatar que o valor negativo aumentou, e em 2015 ja diminui.
Isso ocorre porque parte do seu capital de giro esta financiado a curto prazo,
tornando maior o risco de insolvéncia da empresa, sendo assim é uma situacao
desfavoravel para a empresa.

Conforme os pesquisadores Pereira e Maia, os saldos da tesouraria € as
reservas financeiras da empresa, ou seja, para aplicar a ampliacdo da
necessidade de investimento operacional em giro, preferencialmente quando
ocorre a sazonalidade. Se a ampliagéo ocorrer em longo prazo, o investimento
adicional do giro devera ser financiado com passivos ha mesma exceléncia em
longo prazo (PEREIRA; MAIA, 2006).

Em relacdo ao CCL - Capital Circulante Liquido ou ainda, CGL - Capital
de Giro Liquido inclusive também foi or¢ado, conforme a ilustragéo abaixo:

2013 2014 2015

CCL= Ativo Cir. - Passivo Circ. | R$ 27.965,82 |-R$ 171.163,47 | R$ 144.178,73

llustracdo V: CCL 1 Capital circulante liquido de determinada empresa.
Fonte: producdo do pesquisador.

Analisando os resultados, € possivel constatar que em 2013 a NCG foi de
R$ 27.965,82, ja em 2014 houve uma caida, onde 0 mesmo encontrou-se
negativo de R$ 171.163,47, e por fim, em 2015 ocorreu um aumento de R$
144.178,73 positivo. Ou seja, em 2013 e 2015 foi os periodos onde ocorreu
positividade, essa situacao foi favoravel a empresa, pois os ativos da empresa
foram financiados a longo prazo. Ja em 2014, esse resultado n&o foi favoravel
para a empresa, pois o0s ativos foram financiados a curto prazo, ou ainda néo foi

possivel obter capital de giro com o capital proprio.
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Conforme o autor Lima, no momento em que o valor do ativo circulante
atinge o valor do passivo circulante, quer dizer que a empresa possui CGL
positivo. Ja quando o valor do ativo circulante € menor que o do passivo
circulante, retrata que a empresa possui CCL negativo. Quando isso ocorre, 0
CCL uma parte é dos ativos permanentes da empresa o qual estd sendo
financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, o que
denota um quadro de risco para a saude da empresa (LIMA, 2011).

E por fim, através dos resultados obtidos, verificou-se qual o efeito tesoura
desta empresa. Através dos resultados encontrados na NCG i Necessidade de
Capital de Giro e CCL 1 Capital Circulante Liquido ou ainda CGL i Capital de

Giro Liquido, é representado pelo grafico abaixo:

R$1.000.000,00
R$500.000,00
R$-

2013 2014 2015
R$(500.000,00)
R$(1.000.000,00)
R$(1.500.000,00)
NCG ST ccL

llustrac&o VI: Efeito tesoura de determinada empresa.
Fonte: producédo do pesquisador.

Neste grafico, demonstra-se o efeito tesoura que ocorre entre 0 aumento
da NCG e a crescente e negativa diminuicdo do Saldo em Tesouraria. Verifica-
se entre os anos de 2013 para 2014 a empresa tinha a ST ou CGL negativa, ou
seja, a grande parte de suas dividas estavam a curto prazo. Mas principalmente
esse efeito ocorreu em 2014, onde a empresa atingiu 0 mais alto valor negativo
da CGL e ST, ocorrendo uma maior necessidade de ir em busca de capital de
giro. JA em 2015, é notavel que a empresa vem melhorando os seus resultados.

Conforme o autor Cesar, quando o saldo em tesouraria resultando um

valor negativo, quer dizer que a empresa possui dividas, que irdo vencer a um
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tempo de curto prazo, adquiridas junto as instituicbes financeiras a fim de

financiar suas atividades de capital de giro (CESAR, 2010).

CONCLUSAO

Ao longo do decorrer da pesquisa, foi possivel compreender como é
fundamental a gestdo de capital de giro dentro de uma organizacao,
principalmente quando a empresa precisa ir em busca de capital de terceiros.
Através dos conhecimentos adquiridos, além de conhecer a importancia do
capital giro, foi eficaz o estudo por analisar como é realizada a gestao de capital
de giro baseado no modelo de Fleuriet e qual € o grau em que a saude da
empresa encontra-se, para assim tomar decisdes que ndo comprometam risco
a empresa.

O estudo contextualizou-se em teorias relevantes como contabilidade
financeira, regime de caixa e regime de competéncia, gestdo de capital de giro
e fluxo de caixa, e 0 modelo de Fleuriet, com o objetivo de atingir o tema da
pesquisa gestado de capital de giro: um estudo a luz do modelo Fleuriet. De certa
forma, todos esses itens foram fundamentais para atingir o objetivo especifico
do trabalho que foi conhecer o método de Fleuriet e buscar em um balanco
patrimonial acompanhado da demonstracdo de resultado de exercicio para
aplicar o modelo de Fleuriet e assim sugerir melhorias para a empresa na tomada
de decisdes.

Entretanto, foi possivel compreender que gestdo de capital de giro ndo
trata-se apenas de controle de fluxo de caixa, mas também da utilizacdo de
ferramentas como proposta por este estudo, 0 modelo Fleuriet, para averiguar a
estrutura de financiamento e aplicacao dos recursos que ha disponiveis para a
empresa, se 0s empréstimos e financiamentos que tenho serdo pagos a curto e
longo prazo, saber qual € a minha necessidade de capital de giro e
principalmente saber aplicar os devidos resultados.

Conclui-se, através do diagnéstico foi possivel compreender que a
empresa estudo de caso encontra-se constantemente sobre o efeito tesoura, ou

seja, a dependéncia de empréstimos e financiamentos a curto prazo € excessiva.
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Mas, apesar deste resultado, é possivel verificar que apesar das dificuldades
financeiras a empresa esta obtendo bons resultados, em seu ramo de negocios.
Sugere-se a organizacao negociar prazos melhores com seus fornecedores,
reduzir prazos de recebimentos de clientes, talvez ainda reavaliar os custos da
empresa e verificar o preco de venda de cada produto, com o objetivo de melhora

a saude financeira da empresa.
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GESTAO DE CUSTO VOLUME E LUCRO EM UM RESTAURANTE
FAMILIAR

Keli Fanck Braga?
Augusto Rieger Lucchese?

RESUMO

Este estudo tem por objetivo realizar uma analise custo, volume e lucro
em uma empresa de servi¢os alimenticios, situada na cidade de Crissiumal-RS.
O estudo inicia através de breve referencial tedrico referente a terminologia,
classificacdo e métodos de custo, definindo também a importancia da gestéo de
custos nas organizacdes bem como a contabilidade gerencial e a metodologia
aplicada. Empregou-se o estudo de forma descritiva, por meio de um estudo de
caso, com abordagem qualitativa e quantitativa. Na coleta de dados utilizou-se
como instrumentos de obtencdo entrevistas informais com os proprietarios do
estabelecimento, bem como a analise dos documentos fiscais, recibos,
anotacdes feitas na empresa e controles internos. Para tratamento dos dados
foram utilizadas as andlises descritiva e comparativa. Considerou-se a realidade
vivenciada pela empresa estudada no periodo de 1 a 30 de setembro de 2016,
classificando seus gastos e calculando os pontos de equilibrio contabil e fiscal
como também a margem de seguranca para possibilitar a andlise da situacéo
financeira em que a empresa se encontra. Como consideracoes finais verificou-
se que a empresa nao atinge o seu ponto de equilibrio para cobrir os gastos
incorridos no periodo analisado, desta forma inviabilizando o célculo referente a
margem de seguranca.

Palavras-chave: Gestdo de Gastos - Servicos Alimenticios - Custos.
INTRODUCAO
A contabilizacdo dos custos tem papel fundamental para as empresas,

uma vez que a gestdo das mesmas depende da forma como sdo administrados

0s gastos. Em um cenério concorrido como o atual, as empresas do ramo
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alimenticio tem o desafio de manter a diversidade, alta qualidade e precos baixos
para aumentar sua parcela de participacdo no mercado.

A gestdo correta dos custos tem fundamental importancia para as
empresas de qualquer atividade, podendo ser no servico, comercio ou industria.
Os métodos empregados pela contabilidade de custos sdo muito importantes
para encontrar de fato qual é o setor ou atividade que implica maior custo para
a empresa, para entdo poder melhorar a gestdo das empresas, aprimorando 0s
controles internos do proprio negdcio.

A analise de custo, volume e lucro tém muitas vantagens, tanto para que
as empresas possam identificar se estdo trabalhando com prejuizos ou néo,
como também para ter o conhecimento de quanto pode-se variar o preco dos
produtos, estimar metas para alcancar o lucro almejado, entre outras.

A metodologia utilizada € um estudo de caso, com abordagem qualitativa
e quantitativa, com breve referencial teérico embasando-se nas obras dos
autores Elizeu Martins, José Luiz dos Santos, entre outros. Para a coleta de
dados utilizou-se como instrumentos de obtencdo de dados, entrevistas
informais com os proprietarios do estabelecimento, bem como andlise dos
documentos fiscais, recibos, anotacgoes feitas na empresa, controles internos e
observacgoes in loco.

A estrutura do trabalho foi constituida no primeiro capitulo 1 com as
terminologias, classificacfes e métodos de custo. Assim no capitulo 2 explanou-
se sobre gestao de custos e contabilidade gerencial, j& no capitulo 3 descreveu-
se a metodologia utilizada, bem como a apresentacédo da empresa que € o objeto
de estudo e o caso analisado.

Portanto séo por esses que observou-se a necessidade deste estudo com
0 objetivo de fazer o levantamento e analise de custo volume e lucro de uma
empresa que presta servicos no ramo alimenticio, para que com os resultados

apurados possa contribuir para melhor gestédo de custos da empresa.
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1 TERMINOLOGIAS, CLASSIFICACOES E METODOS DE CUSTEIO

A Contabilidade de Custos de acordo com Martins originou da
Contabilidade Financeira que foi praticada até a Revolugdo Industrial (século
XVIII), a partir deste fato a Contabilidade de Custos adaptou para as empresas
industriais 0 mesmo raciocinio utilizado nas empresas comerciais, que eram
mais comuns na época (MARTINS, 2010).

A contabilidade de custos vem se desenvolvendo com uma terminologia
basica que conforme Martins sdo definidas como gasto, desembolso,
investimento, custo, despesa e perda. Para Martins:

[...] Gasto- compra de um produto ou servico de qualquer, que gera
sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro) [...] Desembolso - Pagamento resultante da
aquisicdo do bem ou servico. [...] Investimento i Gasto ativado em
funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s)
periodo(s) [...] Custo i Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na
producdo de outros bens ou servicos [...] Despesa i Bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas [...]
Perda i Bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntaria
(MARTINS,2010, p.24).

Desta forma pode-se perceber que custo e despesa tém identidades
proprias logo ndo sédo sindnimos, assim também séo tratados os investimentos,
0s gastos e as perdas.

Os custos podem ainda ser classificados como diretos, indiretos, fixos e
variaveis. Conforme Santos et al., [...fios custos diretos sao todos os custos
aplicados diretamente ao produto, ndo necessitando de critérios de rateios,
podendo ser identificados no produto.0 SANTOS et al., 2006, p.55). Ja 0s custos
indiretos ndo tem relacdo imediata com o produto, ou seja, ndo se tem como
saber exatamente sem 0s métodos de rateio o quanto de custo indireto tem no
produto.

Os custos também séo classificados em fixos e variaveis. Sendo custo
variavel conforme Ma r t [i...hosvalofi do custo com tais materiais varia de acordo
com o volume de producdo.o0 (MARTINS, 2010, p.49). Logo, os custos fixos séo

todos os custos que independem do aumento da producédo para existirem, por
42
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isso o0 aluguel geralmente é considerado um custo fixo. Ainda segundo 0 mesmo
autor a denominacdo dada aos custos fixos e variaveis pode ser também
empregada para as despesas (MARTINS, 2010).

Portanto, € necessario ter bem definida a terminologia e a classificacédo
dos custos para poder dar segmento aos processos de levantamento de dados
por métodos de custeios e as analises referentes aos custos das empresas.

De acordo com Martins sdo métodos de custeio: o Custeio por Absorcéo,
o Custeio Variavel, Custeio Baseado em Atividade (ABC), RKW e demais. O
Custeio por Absorcao conforme Santosetal., i Como o pr - pri o
sistema de custeio se caracteriza pela apropriagdo de todos os custos aos
produtos danto variaveis como fixos [ . 0 SAN®OS et al., 2006, p. 98). Este
método analisa de forma a totalizar o custo pela mercadoria ou servico, para a
formacédo do preco de venda, no periodo em que ndo havia tanta concorréncia
entre as empresas o Custeio por Absor¢ao era muito usado, porém com o grande
aumento da concorréncia entre as empresas, houve a necessidade de precos de
venda cada vez menores.

Segundo Martins, 0 método de Custeio por Absorcdo ndo é o mais
indicado por falhar com a geréncia, pelo fato de englobar no preco de venda
todos os custos envolvidos na producdo. Entretanto o modo como trata da
valoracdo dos estoques esta contemplado no pronunciamento técnico do CPC
16, do Comité de pronunciamentos contabeis (CPC) (MARTINS, 2010).

Havendo a necessidade de melhorar a geréncia das empresas e diminuir
0 custo para poder competir com o mercado concorrente, esta faz com que as
empresas busquem qual método de custeio que melhor se aplica para cada uma.
Desta forma o método de Custeio Variavel segue outra linha de mensuracdo
para os custos. Segundo Ribeiro:

Esse sistema contempla como custo de fabricacdo somente os custos
diretos ou varidveis. Nesse caso, 0s custos indiretos integram o
resultado juntamente com as despesas. Por contemplar apenas parte
dos custos incorridos na fabricacédo, esse sistema nao é aceito pelo
Fisco para direcionar a contabilizacdo dos custos incorridos aos
produtos. A incluséo da carga de custos indiretos juntamente com as
despesas onera o resultado [...] (RIBEIRO, 2013, p.57).
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Sendo assim, deve-se ter cuidado, pois caso a empresa nao vender todo
0 estoque, esta vai ter diferenca em seu resultado. O sistema de Custeio Variavel
€ indicado somente para fins gerenciais, de acordo com Viceconti e Neves no
gue se refere as desvantagens deste método de custeio é o fato de ferir os
principios contébeis:

[...] em especial o principio de realizacdo de receitas, de confrontacéo
e da competéncia. Estes principios estabelecem que o0s custos
associados aos produtos s6 podem ser reconhecidos & medida em que
estes sao vendidos, ja que somente quando reconhecida a receita é
gue devem ser deduzidos todos os sacrificios necessarios a sua
obtencéo [...] (VICECONTI; NEVES, 2013, p.138).

Conforme for a situacdo da empresa 0s responsaveis pela geréncia
devem optar pelo método que lhe for mais conveniente. Outro método que vem

para auxiliar na geréncia e na tomada de decisdes das empresas é o Custeio

Baseado em Atividades (ABC), gue segundo

custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢cdes causadas pelo rateio
arbitr8rio dos custos indiretos |
aumento dos custos indiretos nas industrias, como também a grande diversidade

de produtos provenientes da mesma planta. Ainda conforme Martins:

[...Jo ABC é um instrumento muito Gtil da contabilidade de custos, no
sentido de que o custeio por absor¢ao apresente custos por produtos
que tenham sentido mais l6gico e ndo sejam distorcidos por rateios
tantas vezes muito arbitrarios. (MARTINS, 2010, p. 87).

O método de Custeio ABC pode ser considerado uma grande ferramenta
a ser utilizada na gestao de custos, através dele é possivel encontrar claramente
em qual atividade o custo esta mais elevado e verificar se € necessario ou ndo
todo esse dispéndio.

Portanto, o controle de custos independente da atividade da empresa é
fundamental para auxiliar tanto na formacgé&o do preco de venda quanto para ter
uma apuracéo mais detalhada e auxiliar no controle dos gastos. Desta forma os
métodos de custeio quando bem implantados podem fazer a diferenca na vida

das organizacoes.
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1.1 GESTAO DE CUSTOS

A contabilizacdo dos custos na hora de fazer sua interpretacédo necessita
de uma forma simplificada, de modo a suprir essa necessidade a gestdo de
custos busca adaptar essas informacdes para facilitar o entendimento na tomada

de decisbes das empresas. Segundo Bruni e Fama:

As atividades relacionadas ao processo de gestdo empresarial dizem
respeito a tomada de decisdes com impactos futuros, enquanto a
contabilidade financeira preocupa-se com o registro relativo ao
patriménio do que ja passou. (BRUNI; FAMA, 2006, p. 3).

A confianca nos dados repassados pela contabilidade de custos é
fundamental na tomada de decisfes. Segundo Bruni e Famé& é muito importante
na analise do processo de formacao de custos a classificacdo correta dos custos,
como também a composicao dos gastos. Pois a partir destes dados é possivel
retirar informagdes fundamentais para o calculo do ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econdmico, como também das margens de seguranca. Essas
informagdes sdo analisadas pelos gestores orientando a tomada de decisGes
dos mesmos (BRUNI; FAMA, 2006).

Conforme descreve Bornia, as analises de custo volume e lucro estao
fortemente relacionadas a margem de contribuicdo unitéria, que ainda segundo

0O mesmo autor fAa margem de contri bui

doscustosvari§vei so ( BORNI A, 2010) . Os pontos

Bornia sdo o ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro. Segundo o

mesmo autor,

No ponto de equilibrio contabil séo levados em conta todos os custos
e despesas contébeis relacionados com o funcionamento da empresa.
Ja para o ponto de equilibrio econémico, sdo também imputados nos
custos e despesas fixos considerados todos 0s custos de oportunidade
referentes ao capital proprio [...] No caso do ponto de equilibrio
financeiro, 0s custos considerados sdo apenas o0s custos
desembolsados, que geralmente oneram financeiramente a empresa.
(BORNIA, 2010, p.63).
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A margem de seguranca, conforme Bornia, € o que excede da receita da
empresa ultrapassando no ponto de equilibrio, ou seja, representando o quanto
a empresa pode variar seus recursos sem atingir o ponto de equilibrio (BORNIA,
2010). Segundo o mesmo autor conforme demonstra a llustragéo 1, essas séo

algumas das formulas utilizadas para calcular o custo, volume e lucro.

Margem de Contribuigéo=|FPreco de venda - Custos e Despesas Variaveis

Ponto de Equilibrio Contabil=|Custos Fixos/ Margem de Contribuigdo

Ponto de Equilibrio Finaneeiro=|Custos Fixos-(Depreciacdo+ Financiamentos)/Margem de Contribuicio

Ponto de Equilibrio Econdmico=|(Custos Fixos+ Lucro)/Margem de Contribuicdo

Margem de Seguranga (%)= |[[Vendas- Ponto de Equilibrio)vendas]x100

llustragdol:Custos variaveis.
Fonte: adaptado de BORNIA, 2010.

Segundo Bornia, essas sdo as formulas que podem ser utilizadas para
fazer os calculos dos pontos de equilibrio contabil, financeiro e econémico como
também da margem de seguranca, pode-se perceber que a margem de
contribuicdo € estritamente necessaria para a maioria dos calculos de custo,
volume e lucro, como ja enfatizado pelo autor. E é através dos resultados que se
pode analisar a situacdo em que a empresa se encontra, auxiliando desta forma
em sua gestao.

Para Bert6 e Beulke, a gestéo de custos é fundamental para a tomada de
decisdes nas empresas estas devem organizar primeiramente um sistema de
informacbes consistente e adequado para seu tipo de atividade (BERTO;
BEULKE, 2006). Os mesmos autores ainda enfatizam como fundamentais trés

grandes etapas para o processo de levantamento dos custos:

| - organizagdo de um sistema de controle de informa¢Bes monetarias
e fisicas ajustado aos objetivos pretendidos; Il i estruturagdo de um
sistema de custeio adequado e direcionado aos objetivos pretendidos;
lll'7 aplicagdo adequada da estrutura de custeio ao processo decisorio.
(BERTO; BEULKE, 2006, p. 55).

Entretanto, como Bertd e Beulke tratam, na pratica, acaba ocorrendo o

processo inverso. Primeiro sdo definidos os objetivos de aplicagdo dos custos
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para entdo depois selecionar o método de custeio mais adequado e em
consequéncia a organizacdo das informacdes de forma que se ajuste a esse
sistema (BERTO; BEULKE, 2006).

1.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial tem papel fundamental na geréncia das

empresas. Para Atkinson et al.:

Contabilidade Gerencial processo de produzir informagéo operacional
e financeira para funcionarios e administradores. O processo deve ser
direcionado pelas necessidades informacionais dos individuos internos
da empresa e deve orientar suas decisbes operacionais e de
investimento. (ATKINSON et al., 2000, p. 36).

Para que seja possivel tal gerenciamento nas empresas, a contabilidade
gerencial conta com o sistema de controle interno, que para ter o devido
desempenho os administradores das organizagbes devem estar engajados
nesse processo de implantacdo do sistema de controle interno. Percebe-se que
0 sistema de controle interno é fundamental para a gestdo das empresas,

segundo Oliveira, Hernandez e Silva:

Essa defini¢do é provavelmente mais ampla do que o significado que,
as vezes, se atribui ao termo. Na realidade, ela reconhece que um
sistema de controle interno projeta-se além das questdes diretamente
relacionadas com as funcdes dos departamentos de contabilidade e
finangas, mostrando que o sistema inclui outros importantes aspectos,
tais como: sistema de orcamentos da empresa; definicdes de custos-
padrdes e analises das variacOes; relatérios operacionais e analises
estatisticas do mercado e no qual a empresa atua; comportamento e
desempenho dos concorrentes; programa que visa capacitar 0s
colaboradores da empresa; planejamento estratégico etc. (OLIVEIRA;
HERNANDEZ; SILVA, 3013, p.71).

De forma a complementar a finalidade que o sistema de controles internos

tem em relacdo as empresas Nascimentoe Re gi nat o evi denr.di

cada operacdo realizada na empresa exige diversos procedimentos e
mecanismos que assegurem que cada uma foi executada e registrada de forma
correta [ MENTQ; REGINNTROS200Q7, p.95). Ainda segundo os autores
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0 sistema de controle interno pode ser dividido em principios sendo estes o
principio de controle em ambiente, principios de controle, principios operacionais
e 0s principios relacionados aos recursos humanos.

Para Nascimento e Reginato o principio de controle de ambiente é
fortemente influenciado pelos gestores da empresa, pois depende da intengéo
destes e a forma como € conduzida a empresa e as informagdes demandas pela
diretoria. Desta maneira este principio € considerado o mais importante em
relacdo a formatacdo e implantacdo do sistema de controles internos
(NASCIMENTO; REGINATO, 2007).

Como sendo complexo o sistema de controles internos, para Nascimento
e Reginato o principio operacional de controle € responsavel pela parte fisica,
necessitando geralmente de softwares e elaboracdes de manuais entre outros.
Desta forma a empresa deve analisar o custo beneficio deste sistema de controle
pois demanda de investimento financeiro para montar o material necessario a
implantacdo do sistema de controle interno (NASCIMENTO; REGINATO, 2007).

Percebe-se que de nada adianta melhorar os procedimentos de controle
e monitoramento sem ter o cuidado com a equipe de trabalho responsavel a

essas atividades. Segundo Nascimento e Reginato:

Os aspectos aqui tratados compreendem dentre outros, a contratacéo
de pessoal competente e de confianca, a adequada distribuicdo das
tarefas e responsabilidades, uma adequada segregacédo de funcdes,
um controle de rodizio de funcionarios nos cargos, bem como a
limitacdo do pessoal ao acesso fisico a ativos e registros.
(NASCIMENTO; REGINATO, 2007, p.102).

A contabilidade gerencial, de acordo com ludicibus, também é vélida a
outros campos de conhecimento ndo sendo limitada apenas a contabilidade,
esta também pode atingir conceitos da administracdo da producéo, da estrutura
organizacional, tendo como campo mais amplo a administracdo financeira
situada na contabilidade empresarial (IUDICIBUS, 2013).

Sendo assim, pode-se perceber que a contabilidade gerencial é complexa

e tem papel fundamental aos gestores das empresas. Através dela que é

possivel fazer andlises detalhadas da situacdo da empresa contando com o
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auxilio dos controles internos, ter apuracdo dos custos em dados praticos

buscando sempre otimizar 0s recursos e resultados para a empresa.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para desenvolvimento deste artigo utilizou-se a pesquisa descritiva,
aplicada em um restaurante familiar, localizado na cidade de Crissiumal - RS, no
per2o0do de 1 a 30 de setembro de 2016, de a
tém como objetivo a descri¢cdo das caracteristicas de determinada populacéo [...]
com a finalidade de identificar poss?2veis r
p.27).
Referente aos objetivos, trata-se de um estudo de caso que segundo Gil
fi...] consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permitaseua mpl o e det al had(BIL 0O 3IF)CA ment o. C
forma de abordagem do problema é caracterizada pela pesquisa qualitativa e
guantitativa,ques egundo o mesmo autor A[...] ® naturl
dados seja de natureza predominantemente qu
Com relagdo a coleta de dados, os instrumentos utilizados foram as
entrevistas informais com os proprietarios do estabelecimento que de acordo
com Gil (2010) a entrevista informal € aquela que pode-se confundir com a
simples conversagdo, bem como coleta e andlise dos documentos fiscais,
recibos, anotagdes feitas na empresa e controles internos. Conforme trata Gil
fi...] a analise e interpretacdo € um processo que nos estudos de caso se da
simultaneamente a sua coleta.0 ( GI L, 2 0 1 Qa fornpa, nestez2gudq, de s
os dados analisados no momento da coleta foram tabulados, facilitando-se desta
forma a descricdo da analise.

49

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820 Unidade NIl « Rua Santa Rosa, go2 CEP:98780109
Unidade 1l + Rua Santos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdredia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (ss)3s511 9100 www.fema.com.br



< |
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

ISSN: 2238701

Fundacao Educacional
Machado de Assis

3 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA OBJETO DE ESTUDO

A empresa objeto de estudo caracteriza-se como restaurante de
organizacdo privada do setor de servicos alimenticios. Conforme dados
coletados através de entrevistas com 0s proprietarios, o restaurante tem caracter
familiar foi fundado no ano de 1980, com funcionamento o ano todo de segunda
a sdbado, com capacidade para servir 300 refeicbes em meédia diarias. Os
produtos oferecidos procuram satisfazer os mais variados gostos ofertados em
sistema de bufé.

O objetivo principal do restaurante € oferecer um servico de qualidade,
mantendo a variedade do bufé a um custo satisfatério. O numero de funcionérios
presentes na empresa sdo 4 funcionarios fixos que exercem diversas funcdes
dependendo da necessidade, o restaurante conta também com 6 garcons néo
fixos, que realizam o atendimento ao cliente e um caixa que normalmente é
ocupado pelos proprietarios. Além destes, had ainda a supervisdo dos
funcionérios da cozinha que é realizada por um dos proprietarios.

3.2 DESCRICAO DOS CUSTOS

O restaurante em estudo, segundo entrevistas com 0s proprietarios, teve
como gastos no periodo do més de setembro de 2016 um total de R$ 33.750,00,
sendo classificados em custos variaveis, despesas variaveis e despesas fixas. A
llustracdo 2 mostra os custos variaveis, que conforme aumenta ou diminui a
guantidade produzida de refei¢cbes altera os valores e percentuais desse quadro

juntamente com o grafico representado e as proporgdes de cada custo:
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|Custos Variaveis

R$ %

Funciondrios Gas; 7,78%

|Batata/ Cebola

1000,00 3,89% Diretos; 22,18%

Guarnic8o; 7%

1500,00] 584% |  Defumado; 195% /
360,00 1,40% Legumes, Frutas;

o, 5,84%
500,00 1:95 Yo Carvio; 1,40% Lenha; 0,54%
Manutencdo
Geral; 1,95%
Oleo de soja;

Owos; 1,75% 0,97%

Carne de Gado 6300,00( 25,29%
Carne de Porco

Carvédo

|Defumado

|Funcionarios Diretos 570000 2218%
Gds 2000,00] 7.78%
Guarnicdo 1800,00 7%
JLegumes/ Frutas 1500,00] 5,64%
|Lenha 140,00 0,54%

~~_Peito frango;

|manutencao Geral

2,33%

500,00] 1.95%

Saladaverde;

Oleo de soja

250,001 097% 1,95%

QOvos

450,00 1,?5% Carne de Porco;

|Peito frango

5,84%
600,00 2,33% frango; 2,72%

Salada verde

\ Salsichdo; 1,56%
Sobrecoxa

500,00 1,95% Carne de Gado ;

Sobremesa;

400,00 1,56% 25,29% e

Salsichdo
Sobrecoxa frango 700,001 272%
Sobremesa 800,00 3,11%

Temperos em
geral; 1,95%

Temperos em geral

Batata/ Cebola;

500,00|  1,95% o

Total

25700.00 100%

llustracdo 2:Custos variaveis.
Fonte: dados da pesquisa (2016).

As despesas variaveis sdo todas aquelas que nao estdo diretamente

relacionadas a produgdo, mas também se modificam conforme aumenta ou

diminui o volume de producéo das refei¢cdes. A llustracdo 3 apresenta o total de

despesas variaveis no més de setembro de 2016 e o grafico representando o

percentuais proporcionais de cada despesa variavel dentro deste grupo de

gastos:

Despesas variaveis

R$ %o Agua; 9,40%

Agua 550,00] 9.40% _
Descartaveis 800,00| 13,68% DEﬁgagaéovfomsz
FGTS 600,00] 10,26% , / ‘

Luz 1600,00| 27,35% Nsa'gi‘g"ne;:f'

Material de Limpeza

500,00] 855% 30.77%

Simples Nacional

1800,00| 30.77%

Total

5850,000 100%

FGTS:
10.26%

Material de
Limpeza; 8,55%

Luz; 27.35%

llustracdo 31 Despesas variaveis.
Fonte: dados da pesquisa (2016).
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As despesas variaveis que mais representam em seu grupo sao 0s gastos

com impostos como o Simples Nacional responsavel por 30,77% e em sequéncia

a luz com 27,35%, conforme dados apresentados no grafico da ilustracao 3.

As despesas fixas independente do aumento ou diminuigéo do volume de

producdo do restaurante elas continuam ocorrendo. A llustragao 4 retrata as

despesas fixas do restaurante no més de setembro de 2016 juntamente com o

gréfico representando as proporc¢des de cada uma dentro do grupo das despesas

fixas:

DESFIESES Fixas R$ %o Propagandas; —SegurancaRua;
13% salario 500,00 B867% 3-?”"% 0.87%
Funciondrios indiretos 550,001 9,53% Prolabore, ~Sky; 1,30%
Honordrios Escritério 600.00| 10,40% 30.50% Telefone; 2,25%
Internet 80,00] 1,39% )
Panaseg 1800,00| 31,20% e
Pra labare 1760,00( 30.,50% '
Propagandas 225000 3,90% L Funcionsrios
Seqguranca Rua 5000] 087% indiretos; 9,53%
Sky 7500 1,30%
Telefone 130,00 2.25%
Total 5??0,00 100% Panaseg; Honorarios

31,20% Escritario;

Internet; 1,39%  10,40%

llustragdo 4 1 Despesas fixas.
Fonte: dados da pesquisa (2016).

Conforme dados do grafico da llustracdo 4 as despesas fixas que mais

representam o grupo s&o0 0s gastos com panaseg, que € o gasto com seguranga

do trabalho, com 31,20% e pro labore representando 30,50%.

Trabalhando com esses gastos e através da coleta de dados repassados

pelos proprietarios por meio de entrevistas, foi possivel perceber uma receita

bruta total no més de setembro de R$ 36.587,20 totalizando em unidades 2080

refeicdes mensais, sendo o preco de venda médio R$ 17,59. Conforme os dados

coletados classificados em receita, custos e despesas variaveis e despesas fixas

e foi calculado o ponto de equilibrio contabil e ponto de equilibrio econémico

conforme mostra a llustracéo 5.
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Receita Diaria R$ Receita Mensal RS Quantidade Diaria Unid GQuantidade Mensal Unid
Valores Atuais 14072 385872 &0 2080
Ponto equilibrio Contabil 2384 41939,79 92 1613,07
Ponto equilibrio Econdmico 4037 7101417 155 2733
4300 037 80000 7101417

4000 FO000
3500 B00D0

3000 50000 4183879

2500 i 385872
2000 La il
14072 3
1500 20000
oo 10000
500 o
[+] Walores Atuais Ponto equil ibric Contabi Ponto equilibric
ValoresAtuais Ponto equilibric Contabil Ponto equilibric Econdmics EconBmico
B Receita Diaca AS W Azceita Mens| B3

180 2000 273131

180
2500

140 2080
2000

o 161307

o 1500

BO
1000

&0

40 500

20 o

@ Valores Atusis Ponto equilibrio Contdbil Ponto equilibric Econfmion
Walore s Atusis Ponto equilibric Contdbil  Ponto equilibric Econdmioo
B O ntidade Diaria Unad B Quantidade Mensa | Unid

llustracdo 51 PEC, PEE.
Fonte: dados da pesquisa (2016).

Em andlise ao ponto de equilibrio contébil é possivel constatar que para
gue o restaurante ndo tenha prejuizo este devera vender 2.384 refeicbes por
més, logo € o mesmo que 92 refeicdes diarias para que ndo tenha lucro nem
prejuizo. Em valores monetarios o restaurante deve faturar mensalmente para
cobrir os gastos R$ 41.939,79 ou ter uma receita diaria de R$ 1.613,07. O que é
possivel perceber que como a receita do més de setembro que foi de R$
36.587,20 o restaurante ndo atingiu o ponto de equilibrio contébil, ndo cobrindo
seus gastos desta forma trabalhando com prejuizo.

Analisando o ponto de equilibrio econdmico constata-se que, 0
restaurante estimando um lucro de R$ 4000,00, este deverad vender 4.037
refeicdes mensais, conseguindo uma receita mensal de R$ 71.074,17. Em dados
diarios este é representado pelo volume de refei¢cdes igual a 155 e receita R$
2.731,31. A partir destes dados pode-se dizer que o0 restaurante devera
quadriplicar a receita para que alcance este lucro, organizado dessa maneira.
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O ponto de equilibrio financeiro nao foi possivel calcular, devido ao prédio
e as maguinas ja estarem depreciados em razéo do tempo de vida util, conforme
Silva o tempo de vida util de prédios € de 25 anos e o restaurante se encontra
nesse prédio ha 36 anos, em relacdo 4s maquinas e equipamentos o tempo de
vida util sdo cinco anos ndo obtendo nenhuma maquina antes desse periodo.
Bem como ndo foi necesséario calcular a margem de seguranga, pois esta
representa o quanto a empresa pode diminuir a venda sem ter prejuizos, mas
nesse caso especifico como os resultados referente ao més de setembro de
2016 ndo atingiram receita suficiente para cobrir os gastos, logo, ndo se faz
necessario o calculo da margem e segurangca uma vez que €é preciso ter o lucro

para fazer sentido o calculo.

CONCLUSAO

Em razdo da importancia do conhecimento dos custos incorridos em
qualquer tipo de atividade tanto comércio, industria ou servigco para auxiliar os
gestores e nortear as decisfes a serem tomadas nas empresas, observou-se 0
cenario econébmico competitivo enfrentado também pelas empresas do ramo
alimenticio, onde o menor custo faz a grande diferenca na hora de formar o preco
de venda dos produtos e servicos.

O objetivo deste trabalho foi realizar uma andlise dos custos, volume e
lucro de uma empresa que presta servicos no ramo alimenticio, nesse caso um
restaurante familiar. Para que através deste estudo os gestores desta empresa
possam analisar 0S seus gastos se reorganizar de forma mais lucrativa e
competitiva. J& que apos as analises foi possivel detectar através de analises ao
ponto de equilibrio contabil que a empresa trabalhou com prejuizo no periodo
estudado, que foi do dia 1 a 30 de setembro de 2016.

O presente estudo constatou como sugestdo para a empresa analisada a
implantacdo de controles internos para possibilitar a insercdo de um método de
custeio adequado. Depois de implantar melhores métodos de controles internos
de modo a viabilizar analises de periodos maiores que o estudado, que devido a

falta deste impossibilitou a coleta de dados em maior periodo de tempo. Para
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gue desta forma encontre o fator que gera maior custo & empresa, para que a
mesma tenha condicfes de se organizar da melhor maneira para conseguir
diminui-los e melhorar a situacéo financeira do restaurante.

Percebe-se, portanto a relevancia deste estudo para a empresa estudada,
pois através do levantamento dos dados, principalmente sobre o ponto de
equilibrio contabil que representa 0 quanto a empresa deve produzir para
conseguir cobrir os gastos, e as analises elaboradas foi possivel observar que a
empresa no més de setembro de 2016 trabalhou no prejuizo, bem como quais
0S gastos que mais representam dentro de cada grupo, para que 0s gestores
possam analisar a viabilidade de reducao de volume desses gastos que mais

representam e desta forma oferecer um tratamento especifico para cada grupo.
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IMPOSTOS MUNICIPAIS: UM ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE
SANTA ROSA

Andréa Jarczewski da Silva?!
Cétia Guadagnin Rossa?

RESUMO

Os impostos sdo uma grande fonte de arrecadacao para 0s municipios. A
partir da Constituicdo Federal promulgada em 05 de outubro de 1988,
possibilitou-se aos municipios um incremento na arrecadacdo prépria, dando
autonomia para cobrarem os trés tipos de impostos previstos no art.156 da
CF/1988: Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU); Imposto Sobre Transacao
Intervivos de Bens Iméveis (ITBI) e Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza
(ISS), cada um com suas caracteristicas e regras, que serdo destacadas neste
trabalho. A realizacdo deste artigo partiu da pesquisa bibliografica em livros,
paginas da internet e documentos normativos de carater descritivo e quantitativo.
Baseia-se em informacdes dos tipos de impostos que a prefeitura arrecada, seus
conceitos, suas aliquotas, seu fator gerador e o tipo de contribuinte para cada
imposto cobrado, e de que forma esses valores retornam em beneficios para a
populacdo do municipio. Para atingir os objetivos propostos, realizou-se,
também, um estudo de caso junto a prefeitura municipal de Santa Rosa, em que
se utilizou a técnica de entrevista. O entrevistado foi o fiscal tributério da
prefeitura no cargo de Chefe da Sec¢ao de Tributos, a fim de demonstrar, através
de um comparativo, os valores arrecadados do IPTU nos exercicios de 2011 a
2015, com um destaque maior para 2015 por ter sido 0 ano em que houve um
aumento significativo do IPTU.

Palavras-chave: Impostos - Municipio - Contribuintes.

INTRODUCAO

O presente estudo visa mostrar os tipos de impostos arrecadados pela
prefeitura municipal de Santa Rosa, RS e quais se constituem obrigatorios e de

responsabilidade prépria do municipio.

1 Académica do Curso de Ciéncias ContabBfsSemestre. Faculdades Integradas Machado de Assis. E
mail: andrea@radiofema.com.br
2 Mestre em Desenvolvimento. Orientadora. Professora do Curso de Ciéncias Contabeis. Faculdade
Integradas Machado de Assismriail: catiarossa@fema.com.br
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Santa Rosa é um dos 497 municipios do Estado do Rio Grande do Sul,
localiza-se no noroeste do estado e possui uma populacdo estimada de 72.504
habitantes, conforme dados do IBGE no ano de 2016.

Sabe-se que os municipios devem atender as necessidades dos cidadaos
e, para que isso ocorra, necessitam dos recursos financeiros que entram nos
cofres publicos para suprir as necessidades basicas da populacdo tais como
saude, seguranca e educacédo, que atualmente se auto-organizam por suas leis
organicas municipais, e nao mais por leis estaduais.

Visando uma melhor compreensdo do assunto a apresentacao do
trabalho esté dividida em quatro tépicos. O primeiro apresenta um breve relato
sobre impostos que podem ser definidos como o preco que a sociedade paga
pelos servicos que Ihes sao prestados pelo municipio visando o bem comum. No
segundo tépico sao descritos os tipos de impostos arrecadados pelo municipio
de Santa Rosa, seus conceitos, suas aliquotas, seus fatos geradores e quais 0s
seus contribuintes.

O terceiro topico é o Estudo de Caso realizado em forma de entrevista,
com o fiscal tributério no cargo de Chefe da Secado de Tributos da prefeitura
municipal de Santa Rosa, sobre a arrecadacgdo do IPTU nos ultimos cinco anos
e quais as percentagem cobradas nos impostos e o retorno que € dado a essas
arrecadac0es e, po ultimo, tem-se a conclusdo da pesquisa.

Para a elaboracéo deste artigo adotou-se a metodologia bibliogréafica de
autores como: Hugo de Brito Machado; Alexandre de Moraes; Leandro Paulen;

Eduardo Sabbag, entre outros.

1 IMPOSTO

Conforme pesquisas, o Brasil € um dos paises que mais arrecada
impostos, sobrecarregando o0s contribuintes com altos tributos. Cabe
inicialmente definir imposto, que segundo Alexandre, imposto se define como
tributo ndo vinculado de competéncia privativa, que incidem sobre manifestacdes
de riqgueza das pessoas. Para ele, os impostos sdo a principal fonte de

arrecadacéao do Estado, justamente por isso, 0 imposto se sustenta sobre a ideia
58

Unidade | * Rua Sant
Unidade 1l + Rua Santo

CEP: 98780109
) (ss)3s511 9100 www.fema.com.br

Dumaont, 820 Unidade Il « Rua Santa Re
5 Dumont, 820 [anex0o ao Clube Concoedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 21¢




< |
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

ISSN: 2238701

Fundacao Educacional
Machado de Assis

da solidariedade social. As pessoas que manifestam riqueza ficam obrigadas a
contribuir respectivamente com a Unido (IR), com os Estados (ICMS) e com os
Municipios (IPTU), devendo usar tais recursos em beneficio de toda a
coletividade, de forma que os manifestantes de riqueza compulsoriamente se
solidarizem com a sociedade (ALEXANDRE, 2013, p.21).

Ou seja, de acordo com o art. 16 do CTN: Imposto € o tributo cuja
obrigacéo tem por fato gerador uma situacédo independentemente de qualquer
atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte (FALABRETTI, 2013, p.37).

Os fatos geradores de impostos serdo situagbes relacionadas ao
contribuinte, e ndo ao Estado:

De outro lado, os impostos sado tributos cujo produto ndo pode ser

previamente afetado a determinado 6rgdo, fundo ou despesa, nos

termos do art. 167, IV, da CF, salvo as exce¢des expressas na propria

Constituicdo, como a necesséria aplicacdo de percentuais em

atividades voltadas aos servicos de salde e a educagcdo e a

possibilidade de afetacdo a administracao tributaria. RICARDO LOBO

TORRES refere tal proibi-«0 como Aprinc
destinacdo dos impostos sera feita ndo por critérios estabelecidos pela

lei instituidora do tributo, mas conforme determinar a lei orcamentéria

anual. (PAULEN, 2014, p. 46).

De acordo com Paulen, imposto € um dos tributos de maior arrecadacgao

de receita a ser usado em beneficio comum da populagdo do municipio
(PAULEN, 2014).

2 OS IMPOSTOS DE COMPETENCIA PROPRIA DOS MUNICIPIOS

A Constituicdo Federal promulgada em 05 de outubro de 1988 possibilitou
aos municipios um incremento na arrecadacao propria, trazendo autonomia para
0S municipios cobrar os tributos de sua competéncia, porém a Constituicdo
Federal e a Lei complementar federal podem fixar os limites minimos e maximos
(MORAES, 2015).

Conforme o art. 156 da CF de 1988 compete aos municipios instituir

impostos sobre:

| - propriedade predial e territorial urbana;
Il - transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
iméveis, por natureza ou acesséo fisica, e de direitos reais sobre
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imoveis, exceto os de garantia, bem como sessdo de direitos e sua
aquisicao.

lII'T servicos de qualquer natureza, nao compreendidos no art. 155, II,
definidos em lei complementar. (MORAES, 2015, p.177).

Os municipios podem instituir somente esses impostos, pois sdo 0s
previstos no texto constitucional, ndo podendo instituir ou criar outro.

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) € um imposto direto de
competéncia dos municipios, regido pelo Codigo Tributario Nacional (Lei 5.172,
de 25.10.1966) em seus artigos 32 a 34, e sua constitucionalidade € prevista no
artigo 156, inciso I, da Carta Magna/1988, sendo o de maior relevancia em
termos arrecadatorios.

Os contribuintes do IPTU sdo pessoas fisicas ou juridicas, donos de
propriedades situadas em &reas urbanas. As aliquotas sdo fixadas pelos
municipios, podendo ser progressivas, ou seja, quanto maior o valor do imovel,
maior a aliquota aplicada, podendo ser diferenciada tanto com base no uso do
imovel quanto na localizacdo do mesmo. Conforme o artigo 7° do Estatuto das
Cidades (Lei 10.257/2001) estipula que a aliquota maxima a ser aplicada para
cobranca do IPTU progressivo no tempo € de 15% (PAULEN; MELO, 2015).

O IPTU tem como fato gerador a propriedade, o dominio Gtil ou a posse
de propriedade imével, por justo titulo, como definido na lei civil localizado, na
zona urbana do municipio. Conforme disposto no art.32 regido pelo Caodigo
Tributario Nacional (Lei 5.172, de 25.10.1966) define o conceito de zona urbana,
essencial para determinar a competéncia do Municipio para a tributacdo da
propriedade imobiliaria:

Art.32. O imposto, de competéncia dos Municipios, sobre a
propriedade predial e territorial urbana tem como fato gerador a
propriedade, o dominio Util ou a posse de bem imovel por natureza ou
por acesséo fisica, como definido na lei civil, localizado na zona urbana
do Municipio.
1° Para os efeitos deste imposto, entende-se como zona urbana a
definida em lei municipal; observando o requisito minimo da existéncia
de melhoramentos indicados em pelo menos dois dos incisos
seguintes, construidos ou mantidos pelo Poder Publico:
| 7 meio-fio ou calcamento, com canalizacdo de aguas pluviais;
II'T abastecimento de agua,;
[ll'i sistema de esgotos sanitarios;
IV 7 rede de iluminacdo publica, com ou sem posteamento para
distribuicdo domiciliar;
V1 escola primaria ou posto de saude a uma distancia maxima de 3
(trés) quilébmetros do imével considerado.
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2° A lei municipal pode considerar urbanas as areas urbanizaveis, ou
de expansdo urbana, constantes de loteamentos aprovados pelos
o6rgados competentes, destinados fora das zonas definidas nos termos
do paragrafo anterior (COSTA, 2014, p. 405).

A base de célculo do IPTU é o valor venal do imovel, aquele que o bem
alcancaria se fosse posto a venda em condigdes normais. O contribuinte do IPTU
€ o proprietario do imovel, o titular de seu dominio util ou o seu possuidor a
gualquer titulo, sendo uma importante fonte de arrecadacdo municipal, além de
ser também considerado um instrumento urbanistico de controle do preco da
terra (SABBAG, 2014).

O Imposto Sobre Transacado Intervivos de Bens Imoéveis (ITBI) é um
imposto de competéncia do municipio, regido pelo Cédigo Tributario Nacional-
CTN (Lei 5.172, de 25.10.1966) em seus artigos 35 a 41. Suas aliquotas sao
proporcionais estabelecidas em lei municipal, incidindo em porcentagem Unica
sobre as bases de c8lcul o. De ac orosto
de transmissdo é predominante fiscal, vale dizer, a de obtencdo de recursos
financeiros para a Fazenda P¥blica. o

Tem como fato gerador a transmissao, inter vivos, a qualquer titulo, por
ato oneroso, de bens imdveis, por natureza ou por acessao fisica, e de direitos
reais sobre iméveis, exceto os de garantia, bem como cessédo de direitos a sua
aquisicdo. A base de calculo do ITBI é o valor venal dos bens e direitos
transferidos, e suas aliquotas sao fixadas nas leis ordinarias dos municipios. O
contribuinte do ITBI ser& qualquer uma das partes do negocio (COSTA, 2014).

O Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) é o Imposto que
substitui 0 antigo ISSQN. Ele é um tributo de competéncia dos municipios e
Distrito Federal e incide sobre a prestacéo de servicos.

E regido, a partir de 01 de agosto de 2003, pela Lei complementar
116/2003:

A Lei complementar 116/2003 manteve a regra de competéncia do art.
12 do Decreto-lei 406/1968, embora tenha ampliado as excec¢fes a
essa regra. Em seu art. 3° estabeleceu que o servico considera-se
prestado e imposto devido no local do estabelecimento prestador ou,
na falta do estabelecimento, no local do domicilio do prestador, exceto
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nas hipoteses previstas em seus incisos, que indicam o local em que
seréa devido o imposto. (MACHADO, 2014, p. 411).

O ISS tem como fato gerador a prestacdo de servicos que venham a ser
definidos em Lei Complementar. A base de calculo do ISS é o preco do servico
prestado, com aliquotas variaveis de 2% a 5% pago por empresas e profissionais
liberais como os médicos, dentistas, engenheiros, advogados, contadores e
demais autbnomos, com ou sem estabelecimento fixo. A tributacéo fixa refere-
se a um unico valor pago periodicamente, mensal ou anual pelos profissionais
liberais que executam servi¢os pessoais, ja a tributacdo proporcional é aplicada
por uma aliquota sobre 0 movimento econémico das empresas que prestam
servigcos (PAULEN, 2014).

3 ESTUDO DE CASO

Conforme o estudo de caso realizado na prefeitura municipal de Santa
Rosa, em uma entrevista com o fiscal tributario, foi destacado que o IPTU de
2015 teve significativo incremento de arrecadacéo, diferentemente de aumento,
dado que aumento se da por lei, via modificacdo legal da base de célculo ou da
aliquota, enquanto que o incremento ocorrido em 2015 se deu em razéo da
atualizacao da metragem relativa as edificacdes novas ou ampliacdes prediais
promovidas por parte de alguns contribuintes e estas ocupadas de forma
clandestina (sem a licenca prévia e sem carta habite-se). E, além destas
irregularidades na edificagao e urbanismo, tais contribuintes igualmente vinham
incorrendo em sonegacao fiscal, posto que o Cdédigo Tributario Municipal Lei
Complementar n°® 34/2006 em seu art. 19 estabelece prazo de 30 dias para o
contribuinte comunicar ao Fisco, quaiquer alteracées ocorridas no imével, tanto
de fato quanto de direito, inclusive de identificagdo ou localizagcdo dos
proprietarios e responsaveis tributarios, o que nédo foi feito, nos casos
surpreendidos pela acéo fiscal com georeferenciamento.

Desta forma, em 2014 e 2015 a Administracao Tributaria instaurou uma

acdo fiscal de verificacao individual de cada imoével situado na zona urbana,

62

Unidade | « Rua
Unidade Il + Rua

tos Dumont, 820 Unidade Il « Rua Santa Rosa, o2 CEP:98780-109
tos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (ss)3s511 9100 www.fema.com.br




4’;
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

: ISSN: 2238701
Fundacao Educacional

Machado de Assis

certificando a veracidade das informacfes apresentadas pelos contribuintes ao
Fisco, relativamente ao montante de seus imoveis gravados pelo IPTU e taxas
de lixo. Por surpresa, tal acdo da fazenda detectou significativo numero de
contribuintes irregulares com suas obrigacdes fiscais, o0 que resultava em evaséo
de razoavel fatia de tributos deixasse de ser arrecadada e repassada em
qgualidade de servigcos puablicos. No entanto, com o recadastramento
georeferenciado, as informacdes até entdo sonegadas, sobre os imoveis,
passaram a integrar a base tributavel do IPTU e taxa de lixo, aparentando, para
alguns contribuintes identificados na situacdo em relato, aumento de IPTU,
acima da média inflacionaria, enquanto que na realidade tratou-se de apenas
ajustes adequados entre elementos faticos com os elementos juridicos.

Com base na llustracdo 1 é possivel analisar os valores arrecadados do

IPTU nos ultimos cinco anos no municipio de Santa Rosa:

B Série1 2015

Arrecadacao IPTU R$12.809.975,03

B Série1 2014
R$9.902.789,05

m  Série1 2013
®  Série1 2012 R$7.707.531,24
®  Série1 2011 R$6.705.171,59
R$5.493.295,51 I

llustracdo 1: Arrecadac¢éo do IPTU no periodo de 2011 a 2015.
Fonte: producéo da pesquisadora.

Conforme o gréfico apresentado, os indices mostraram que a cada ano a
arrecadacdo aumenta, em comparacao com o ano de 2011 para 2012, teve um
aumento em termos percentuais de 22,06% na arrecadacado do IPTU, ja em 2013
diminuiu para 14,95%, aumentando novamente para 28,48% no ano de 2014, e
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para 2015 que se esperava um aumento significante na arrecadagao foi de
apenas 0,88% a mais do ano anterior ficando em 29,36%. Essa pouca diferenca
se da ao fato que por mais que os valores do IPTU foram corrigidos, néo significa
gue foram pagos pelos contribuintes, mas sim que manteve-se instavel a
arrecadacéo do ano de 2014 para 2015. Conforme informacao do fiscal tributario
da prefeitura, houve um grande namero de contribuintes que ndo concordaram
com a metragem de seu imoével, ficando assim sem realizar o pagamento do
imposto, solicitando junto a prefeitura uma nova medicéo de seu imével.

As percentagens cobradas do IPTU pelo municipio de Santa Rosa séo de
0,50% para o imovel construido e de 2% a 7% para o terreno baldio, conforme a
ocupacao e localizacdo. Conforme dados obtidos junto ao fiscal tributario da
prefeitura municipal de Santa Rosa, as aliquotas cobradas do ISS séao de 4%
para a construcao civil, 2% para representacao comercial exclusiva e 3% para
as demais atividades. Ja a aliquota cobrada ao contribuinte do ITBI no municipio
de Santa Rosa € de 2% como regra geral e 0,50% se for financiado.

Os impostos municipais sao classificados como tributos néo vinculados,
uma vez que instituido por lei, sdo devidos, ndo estando vinculada a nenhuma
prestacdo especifica do Estado ao contribuinte. Cada municipio pode estipular
suas aliquotas dentro do permitido e a receita dos impostos arrecadados tem o

seguinte destino de acordo com a llustracao 2:

25% | destinado para a¢fes de educagéo

15% | destinado para acdes de salude

7% | destinado a manutencdo do legislativo.

47% | Total de receitas vinculadas.

destinado a manutencéo das demais estruturas de servicos publicos e
53% | investimentos em projetos e obras.

llustracéo 2: Percentagem da arrecadacéo dos impostos para retorno da
populacao.
Fonte: producéo da pesquisadora.

Com base nos dados coletados na llustracdo 2, pode-se ter uma ideia

mais amplas de como se da o retorno da arrecadacéo dos impostos e quais suas
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percentagem distribuidas em beneficio da populacdo do municipio de Santa

Rosa.

CONCLUSAO

Com a realizacao deste artigo, foi possivel concluir que a arrecadacéo de
impostos é de suma importdncia no municipio, podendo contribuir para o
desenvolvimento econémico e social, beneficiando a populacéo.

Apoés a apresentacdo do grafico de arrecadacao do IPTU, foi observado
gue apesar de ter sido reavaliado os iméveis para a correcdo dos valores atuais
da cobranca do IPTU no ano de 2015, contatou-se que mesmo aumentando o
imposto, a receita de arrecadacdo se manteve estdvel em comparacdo com o
ano interior, devido a uma grande inadimpléncia de contribuintes por ndo
concordar com os novos valores cobrados e ndo pagando eles no periodo de
2015.

Assim, pode-se concluir que a diferenca real do aumento do imposto sé
serd avaliada ap0s a sua arrecadacédo, para ter um numero expressivo em
valores e percentagens do IPTU.

Os demais impostos como ISS e ITBI tém as suas arrecadac¢des dentro
do percentual permitido aos municipios.

A importancia dessa pesquisa foi também de demonstrar que a grande
maioria das pessoas nao tem ideia dos valores desembolsados diariamente e
nem suas percentagens cobradas nos impostos pagos obrigatoriamente pela
populacao, contribuindo assim para informacdes e alguns esclarecimentos ao

contribuinte.
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PERCEPCAO DA IMPORTANCIA DA CONTROLADORIA PARA EMPRESAS
DA REGIAO DE SANTA ROSA
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RESUMO

As reflexdes alinhadas no presente trabalho tem como escopo demonstrar
a importancia da Controladoria para as empresas nha regido de Santa Rosa/RS.
O intuito da pesquisa é mediante a andlise de algumas empresas, no primeiro
semestre de 2017, na regido de Santa Rosa, demonstrar a real importancia da
controladoria como ferramenta estratégica de gestdo. A problematica da
presente pesquisa respalda-se em saber, dentro das empresas analisadas, o
namero de empresas que possuem controladoria e se a utilizam de maneira
correta. Ainda, analisar e entender como a Controladoria pode auxiliar as
empresas como ferramenta estratégica de gestdo. Para tanto, uma amostra de
dez empresas de Santa Rosa/RS, do setor de comércio e servigcos, foram
pesquisadas no primeiro semestre de 2017 com o objetivo de analisar a
percepcdo dos gestores das empresas pesquisadas em relacdo a importancia
da Controladoria. Buscar-se-& realizar uma pesquisa de campo para identificar
a percepcao dos gestores a respeito do tema e diante disso, analisar os
resultados a partir do método estatistico. De forma sumarizada, busca-se a
compreensao de como a controladoria pode auxiliar em uma gestéo estratégica
e eficiente, e partindo disto, demonstrar resultados positivos de maneira
significativa nas empresas
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Operacional i Planejamento Estratégico.

1 Académica do Curso de Ciéncias Contabeis i 5° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. cassimartinsl@hotmail.com

2 Académica do Curso de Ciéncias Contabeis i 5° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. fabi-ben@hotmail.com

3 Académica do Curso de Ciéncias Contabeis i 5° Semestre. Faculdades Integradas Machado
de Assis. karine.hintz@bol.com.br

4 Administrador, Especialista em Gestido Empresarial, Especialista em Financas e Mercado de
Capitais. Orientador. Professor do Curso de Ciéncias Contdbeis. Faculdades Integradas
Machado de Assis. luigifarias@yahoo.com.br

67

Unidade | « Rua
Unidade Il + Rua

tos Dumont, 820 Unidade Il « Rua Santa Rosa, o2 CEP:98780-109
tos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (ss)3s511 9100 www.fema.com.br




':1l
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

ISSN: 2238701

Fundacao Educacional
Machado de Assis

INTRODUGCAO

Devido ao grande dinamismo e as constantes transformacdes da
sociedade, a Contabilidade tem o desafio de ficar atenta aos aspectos de uma
organizacao, questionando, trocando ideias convencionais por novas praticas.

Um planejamento empresarial deve ser desenvolvido com o objetivo
primordial de alcancar uma situacdo almejada, otimizando os recursos da
organizacéao e tornando-os mais eficientes e eficazes em sua aplicabilidade.

Levando em conta as novas responsabilidades e a necessidade constante
de interacdo com as diversas areas do conhecimento, e a Contabilidade que
anteriormente apenas tinha por finalidade a geracdo de relatérios financeiros,
agora da origem a Controladoria.

A Controladoria, sobretudo, funciona como 6rgdo de observacdo e
controle da cupula administrativa. A tarefa da Controladoria requer aplicacao de
principios sadios, que abrangem todas as atividades empresarias. Esta tarefa é
exercida pelo controller, onde este elabora relatérios e os interpreta para o
executivo da empresa.

Diante disso, faz-se necessario conhecer e entender como a
Controladoria pode auxiliar as empresas como ferramenta estratégica de gestéo.
Para tanto, o tema da pesquisa se delimita na andlise da importancia da
controladoria. Colheu-se resultados de dez empresas de Santa Rosa/RS, do
setor de comércio e servigos, durante o primeiro semestre de 2017, com o
objetivo geral de analisar a percep¢ao dos gestores das empresas pesquisadas
em relacao a importancia da Controladoria.

Para isso, foram utilizados os seguintes objetivos especificos: a. Aplicar
um questionario padronizado, através de amostra ndo probabilistica, para
reunido das opinides dos gestores das empresas pesquisadas; b. Analisar o
resultado das respostas do questionario, para entendimento da percepc¢do dos
gestores destas empresas a respeito da importancia da controladoria na gestéao
de seu negdcio.

A pesquisa ainda abordou o problema: qual a percepcao da importancia

da controladoria para as empresas pesquisadas? Buscou-se demonstrar a
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importancia da Controladoria e seu significativo papel nos resultados da
empresa. Ainda, procura-se, diante desta pesquisa, ressaltar os resultados
positivos, tanto financeiramente quanto administrativamente, daquelas
empresas as quais contam com o setor de Controladoria em seus quadros.

O presente trabalho tem suma importancia para o meio académico, visto
gue a Contabilidade sofreu uma grande evolugdo ao longo de sua historia e
atualmente apresenta um mercado exigente em relacdo aos profissionais
contadores que necessitam estar atualizados e capazes de auxiliar em tomadas
de decisfes estratégicas na gestdo das empresas. A abordagem do tema torna-
se relevante também a comunidade, afinal a Controladoria é pouco explorada na
regido de Santa Rosa/RS.

Abordou-se inicialmente a conceituacdo de Controladoria e controller,
seguindo para os controles internos da empresa e uma conceituagdo mais
precisa do planejamento e sua eventual subdivisdo em planejamento estratégico
e operacional. A pesquisa encerra-se com a apresentacdo dos resultados

obtidos nas dez empresas analisadas na cidade de Santa Rosa/RS.

1 REFERENCIAL TEORICO

A Controladoria tem suma importancia na gestao interna da empresa.
Assim, busca-se destacar a real importancia desta, partindo inicialmente por um
breve relato historico, e diante disso sua devida conceituacdo. Tal conceituacdo
tem importancia significativa para o bom andamento da pesquisa, a qual
decorrerd de uma pesquisa de campo elaborada perante a consulta de dez

empresas da regido de Santa Rosa.

1.1 CONTROLADORIA

A Controladoria surgiu diante da Revolucéo Industrial, perante os meios
sociais de producdo, quando empresas aumentaram de maneira significativa o
espaco fisico e o faturamento e consequentemente sua complexidade

administrativa (ANDREZA, 2011).
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Para algumas doutrinas, a Controladoria servia inicialmente no auxilio de
operacdes de negdcio, calculando os custos operacionais. Essa funcédo, com a
globalizacdo e o avanco tecnoldgico, sofreu alteracbes. Atualmente, sua
finalidade ndo se resume em entender a cadeia da organizagdo, mas ter ciéncia
do funcionamento e das tendéncias do mercado, com uma Visdo micro e
macroeconémica (ANDREZA, 2011).

A Controladoria como ciéncia é uma evolugcdo da ciéncia contabil, tem
estrutura propria, mas usa os fundamentos da contabilidade (PADOVEZE,
2010). Visa o controle econbmico da empresa, logo, € uma gestdo baseada em
resultados econdémicos. Deve ser ativa e participar de diversos processos da
empresa, entre eles o de planejamento, execucao e controle.

Diante de um cenario globalizado, as principais fun¢cdes da Controladoria

a) elaborar, manter e sistematizar planos operacionais sélidos com os
objetivos da instituicdo, ou seja diretamente relacionado com a missédo
da organizacao;

b) organizar, analisar e entender o que sera disponibilizado no sistema
integrado (ERP Enterprise Resource Planning), que servira de base
para a tomada de decisdo e preparacdo das demonstracdes
disponibilizadas para o governo, acionistas, instituicées financeiras,
fornecedores e publico em geral, ou seja, todos os stakholderes;

¢) manter atualizados os custos gerenciais de toda a organizagéo para
gue as informagBes possam ser seguras, pois servirdo de base para o
controle do negécio;

d) supervisionar impostos municipais, estaduais, federais e
internacionais, manter um relacionamento com auditores internos e
externos, estabelecer programas de seguro cobertura e provisoes,
supervisionar as fun¢des de tesouraria, instituir projetos de relacdes
com investidores e financiadores (ANDREZA, 2011, p. 45).

Além de manter-se sempre atualizado das normas contabeis, o
profissional deve ter conhecimentos gerais das atividades que a empresa exerce
0 que o tornard capaz de prever problemas e propor solugdes.

A necessidade de manter a empresa sempre competitiva exige um
aperfeicoamento dos dados disponiveis pela contabilidade e uma evolugéo e
ampliagdo dos procedimentos de gestéo, de forma a constituir um controle nas
informagfes. Para a execucdo do mesmo, ha a necessidade de uma equipe

qualificada e forte, para agir dentro do ambiente e desenvolver dados com
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informagBes precisas, de forma que propiciem respostas céleres e eficazes
(CARDOSO, 2013).

Dessa forma, a Controladoria,

[...] deve ter um amplo conhecimento de cada detalhe das atividades
operacionais, pois essa € a Unica forma de cumprir a sua misséo e de
prever os efeitos de determinada deciséo sobre o resultado global da
empresa, o que se da basicamente a partir de uma de suas atribuicdes
gue é possibilitar a alta administracdo, a integracéo de todas as areas
em torno desse objetivo. (NASCIMENTO; REGINATO, 2013, p. 34).

A Controladoria ndo é apenas um método contabil, ele envolve todo o
sistema de gestdo empresarial, iniciando pelo planejamento até o controle
efetivo das operagdes, garantindo assim uma coleta de dados importante para o
desenvolvimento da missao, com a finalidade de reunir o maximo de informacdes

para a tomada de deciséo.

1.2 FUNCAO DA CONTROLADORIA E O CONTROLLER

Com o objetivo primordial de orientar a tomada de decisdes, a area da
Controladoria atua de forma a compreender as operacdes globais da empresa,
disponibilizando informagdes aos gestores. Diante disso, o gestor deve ser
capaz de analisar as informac6es obtidas de diversas areas, e disponibilizar em
tempo habil, projecbes de resultados econémicos.

Ne st e s p.hacontotadoriaipor meio de um sistema de informagéo
contabil, procura avaliar todos os eventos empresariais em termos econdmicos.o
(PADOVEZE, 2010, p.38). Ainda, o sistema de informacdes € um instrumento
basico para o exercicio da Controladoria e nele todas as teorias, conceitos e
técnicas da ciéncia contabil devem estar interligados em todos os subsistemas
do sistema de informagéo de Controladoria (PADOVEZE, 2010).

Com o intuito de gerenciar informacdes, elaborar relatorios e interpreta-
los para o executivo da empresa, o controller i [ € um dds principais executivos
da empresa, devendo ser o gestor do sistema de informacfes gerenciais.o
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2013, p. 11).
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Ainda, o controller tem posicdo de apoio na administragao,
responsabilizando-se pelo processo de informacéo realizada pela contabilidade,
respondendo aos diretores administrativos ou financeiros. Assim, o controller é
responsavel por gerar resultados significativamente positivos para a organizacao
e avaliar o seu desempenho através dos resultados alcancados (CARDOSO,
2013).

Os processos de informacédo cada vez mais dinamicos e autbnomos
alteram o comportamento e as préaticas contabeis. Cada evento dentro do &mbito
empresarial, por menor que seja, gera alguma informacédo. A gestdo desta
I nf or ma- «o, atrava®s de um fAsi st ema
Controladoria moderna, de forma que ndo ha como analisar, controlar, gerenciar,
refinar, disponibilizar tantos dados em tempo habil sem a ajuda deles.

Ter ciéncia de qual ferramenta utilizar é indispenséavel, de modo que, é
igualmente indispensavel o conhecimento prético e tedrico das leis e processos
contdbeis. Diante disso, fi [ . . conitrolleo precisa conhecer com grande
profundidade a legislacédo tributaria, em virtude de suas responsabilidades
guanto a eficacia e eficiéncia nesse gerenciamento.0 (OLIVEIRA; PEREZ
JUNIOR; SILVA, 2013, p.173).

Sobretudo, o controller precisa ter alto nivel de conhecimento para

desempenhar com maestria sua funcéo. Assim:

Para atender as exigéncias do mercado de trabalho, os conhecimentos
exigidos para o desempenho das func¢des de controller sdo:
Contabilidade e financas;

Sistema de informagdes gerenciais;

Tecnologia da informacéo;

Aspectos legais de negdcio e visdo empresarial;

Métodos quantitativos;

Processo informatizado da producdo de bens e servicos
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2013, p. 13).

~PooUTY

Além de ter um bom sistema de informacéo e saber os fundamentos da
contabilidade gerencial, para Catelli é essencial ter em mente algumas

premissas basicas, como:
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a. A empresa é constituida sobre o pressuposto da continuidade;

b. A empresa € um sistema em constante interagdo com o seu
ambiente;

c. O resultado econdmico € o melhor indicador da eficacia
empresarial,

d. O resultado econbmico é a base para a tomada de decises;

e. As informacgBes requeridas pelos Gestores sdo devidamente
suportadas por um sistema de informacgéo. (CATELLI, 2013, p.
345).

Dessa forma, o controller tem funcdo essencial dentro da empresa por
auxiliar de forma direta na tomada das decisGes de seu gestor. Para que estas
decisbes sejam tomadas da melhor forma, o controller deve ter um conhecimento

agucado, tanto de legislagfes, quanto de no¢fes basicas de gerenciamento.

1.3 CONTROLES INTERNOS

Frente a um mercado altamente competitivo e com mudancgas constantes,
0 processo de gestdo torna-se cada vez mais desafiador para o alcance do
sucesso das organizacdes. Para que as decisfes rapidas e assertivas ocorram,
€ necessario manter uma vigilancia constante sobre as operac¢des da empresa.

Guerreiro, ao referir-se a gestdo de uma empresa, afirma que,

[...] uma gestdo eficaz configura-se com base na garantia da
continuidade da empresa, proporcionando-lhe seu desenvolvimento e
a otimizacdo de seus resultados, sob quaisquer circunstancias que
influenciem seu desempenho hoje e no futuro. (GUERREIRO, 1989, p.
229 apud CATELLI, 2013, p. 57).

Para Oliveira, P e [t..preconfiecicamente, o eont®lie | v a , A
permanente € uma funcdo gerencial de relevancia primordial para o sucesso de
gualquer empreendimento.0 ( OLI VEI RA; PEREZ JUNI OR; SI L\

Diante deste fato,

[...] a fungdo de controle deve ser preocupagdo continua dos
responsaveis pelo destino das organizacdes, visto que a geréncia sabe
gue nenhum planejamento ou coordenacao, por melhores que sejam,
podem assegurar 0s objetivos pretendidos que possam ser atingidos.
O ambiente dos negdcios € complexo e escorregadio, cheio de
imprevistos que nunca se deixam antever por inteiro nas fases de
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planejamento ou de coordenacéo (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA,
2013, p. 69).

Dessa forma, o controle assegura que os resultados planejados sejam
efetivamente realizados, corrigindo os rumos e apoiando-se na avaliacdo dos
resultados e desempenhos ja obtidos pela empresa (CATELLI, 2013).

Nessa perspectiva, entende-se que o objetivo do controle é assegurar 0
alcance dos resultados planejados através de avaliacbes de resultados e
desempenho, o que possibilita a identificacdo de desvios do rumo tracado e suas
respectivas causas, bem como a tomada de a¢des para correcdo. Por isso, as
organizacdes adotam o0s controles internos como ferramenta de apoio para a

gestdo. Ainda:

Nas empresas de classe mundial, o controle interno deve ser visto em
seu contexto mais elevado de instrumento de gestdo. O sistema
normativo, as politicas, diretrizes, enfim, toda estrutura organizacional,
podem ser considerados legitimos integrantes do sistema de controles.
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2013, p. 80-81).

Para Roehl-Anderson e Bragg, controles internos podem ser definidos
f...] como um grande namero de normas e procedimentos que podem ser
estabelecidos para alcancar os objetivos concretos de uma organizacdo.o
(ROEHL-ANDERSON; BRAGG, 1996, apud NASCIMENTO; REGINATO, 2013,
p. 110).

As organizacbes possuem diversas operacOfes compostas por
procedimentos e normas pré-definidas que garantem a execucdo correta de
cada operacdo. Controle interno pode ser definido como cada um desses
procedimentos (NASCIMENTO; REGINATO, 2013).

De acor do c d.no@dultadodirialrd@aproceso de controle é a
informagdo.0 ( OLI VEI RA, 2 0 0$8easspm, quelcoridrgle intekhe & i
um conjunto de procedimentos definidos a partir dos objetivos da empresa,
utilizados como forma de garantir a execucéo de operacdes e com a finalidade
de gerar informagfes para 0s gestores, tanto para avaliagdo do desempenho,

como também para correcao de processos.
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Para a Controladoria, os controles internos sdo peca fundamental e
i ndi spens8vel, Al . . . ] visto que tanto as
diversas areas como as decisdes estratégicas necessitam de um sistema de
controle consistente e confiavel,6 ( NASCI MENTO; REGI NATO, 201:
Os controles internos garantem informacfes atualizadas e confiaveis,
diminuem os riscos de erros, desvios e até mesmo fraudes, evita desperdicio de
materiais e de tempo nos processos, dentre muitos outros beneficios. Assim,

Oliveira, Perez Junior e Silva reconhecem,

[...] a funcdo da controladoria como instrumento de controle
administrativo é fundamental. Um sistema de contabilidade que nao
esteja apoiado em um controle interno eficiente €, até certo ponto,
indtil, uma vez que néo é possivel confiar nas informagées contidas em
seus relatérios. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2013, p. 72).

E para que o controle ocorra, faz-se necessario o planejamento. Catelli
afir ma, A [ . -se diretamente a funchoede planajamento, ja que seu
propésito é assegurar que as atividades da organizacéo sejam desempenhadas
de acordocomoplanoo ( CATELLI, 2013, p. 170)

1.4 PLANEJAMENTO

Em meio a alta competividade do mercado e o elevado grau de risco dos
dias atuais, as organizagfes necessitam cada vez mais de meios estratégicos,
de controles e planejamento adequado para manter seus negdcios e procurar a

expansao e o destague em meio aos demais:

O planejamento € algo que fizemos antes de agir; isto é, tomada
antecipada de decisdes. E um processo de decidir o que fazer, e como
fazé-lo, antes que se requeira uma acgédo [...] o planejamento é um
processo que se destina a produzir um ou mais estados futuros
planejados e que ndo deverao ocorrer, a menos que alguma coisa seja
feita. O planejamento, portanto, preocupa-se tanto em evitar acdes
incorretas quanto em reduzir a frequéncia dos fracassos ao se explorar
a oportunidade. (ACKOFF, 1980, apud NASCIMENTO; REGINATO,
2013, p.148).
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Planejar é determinar com antecedéncia o que sera colocado em prética,
a forma como serd feito, alcancando o resultado esperado la na frente
(LACOMBE; HEILBORN, 2009).

O planejamento dentro de uma organizacao empresarial, portanto, ndo é
feito apenas por conta do risco e insegurancas do mercado, ou por conta da
competitividade, mas também, para organizacdo e controle interno de todos os
processos e setores envolvidos na atividade fim da organizacdo, seja para o
cumprimento de metas, seja para organizagcao do roteiro das atividades. Ainda,
faz-se necessario um planejamento empresarial, com o intuito primordial de
controlar os gastos e diminuir os custos, de modo a gerar consequente aumento
do lucro e/ou melhor preco de mercado (CATELLI, 2013).

Por i[s]splaneja-§& porque existem tarefas a cumprir, atividades a

desempenhar, enfim, produtos a fabricar, servicos a prestar o ( CATELLI ,

p. 155). Entende-se, entdo, que o planejamento consiste no ato de organizar as
decis@es futuras, prever os acontecimentos préximos e tracar caminhos e metas
para tomar as decisbes mais favoraveis em meio as incertezas do mercado
econdmico.

No entanto, nem tudo pode ser previsto, e por conta disto, € necessério
planejar rotas de fuga em meio a acontecimentos desfavoraveis. A
implementacdo do planejamento colabora ndo somente na competitividade do
mercado, mas também para a eficacia da empresa, e correlacionado a isso, ter
um plano estratégico que assegurara o futuro da empresa e a conformidade dos

processos e metas tra(;adas.

Conforme CatelliibAO processo de planejamento

condicionado pela misséo, pelo modelo de gestdo e pelas crencas e valores
adotados pela alta cupula da empresa.6 ( CATELLI , 2013,
entende-se que a missdo diz respeito a razdo da existéncia da empresa; as
crencas e valores podem ser o conjunto de valores éticos e sociais, e 0 modelo
de gestéo, as ideias de como administrar a empresa e garantir que a missao seja

devidamente atingida.
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Uma das classificacfes mais usuais para o processo de planejamento é
dividi-lo em dois niveis, que sdo: o estratégico e o operacional, 0os quais seréo

expostos a sequir.

1.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Montar um plano estratégico € de suma importancia para o bom
desempenho de uma organizagcdo, e para que iSso ocorra com eficiéncia e
veracidade se faz necessario um estudo completo de todo o ambiente interno e

externo no qual a empresa se encontra:

Uma das fungdes basicas da controladoria é comparar os resultados
gerados pela atividade com os que haviam sido projetados. Para que
isso possa ser adequadamente executado, € necessario o pleno
conhecimento, por parte de toda a organizacdo, dos objetivos
estabelecidos e da forma com que se pretende alcanca-los. A
documentacdo dessas informacdes € feita por meio do chamado
Planejamento Estratégico [...] que se constituira no principal
instrumento de orientagdo e controle de todas as atividades da
empresa. (OLIVEIRA; JUNIOR; SILVA, 2010, p. 29).

E na fase do planejamento estratégico que se estabelecem os grandes
caminhos que a empresa ira seguir. Onde se define as politicas, as diretrizes e

0s objetivos estratégicos da empresa (CATELLI, 2013). Contudo:

O processo de planejamento estratégico contempla a andlise das
variaveis do ambiente externo (identificacdo das oportunidades e
ameacas) e do ambiente interno da empresa (identificacdo de seus
pontos fortes e fracos). Assim, o conjunto de diretrizes estratégicas
objetiva evitar as ameacas, aproveitar as oportunidades, utilizar os
pontos fortes e superar as deficiéncias dos pontos fracos. (CATELLI,
2013, p. 138).

Diante disso, € no ambito de planejamento estratégico que se analisam
todos os ambientes nos quais a empresa esta inserida, sendo do ponto de vista
econdémico, cultural, geogréfico, tecnolégico, sociolégico, entre outros. E
também, o momento de avaliar quais os pontos fortes da empresa, dentre seus
ativos, capacidade de liquidez, quadro de pessoal, e juntamente disto, seus

pontos fracos para que possam ser neutralizados o maximo possivel. E por
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ultimo, faz-se uma andlise das oportunidades e ameacas que podera enfrentar

mais a frente. Na visdo de Mosimann e Fisch,

[...] pode-se conceituar, entdo, planejamento estratégico como aquele
planejamento que, centrado na interacdo da empresa com seu
ambiente externo, focalizando as ameacas e oportunidades ambientais
e seus reflexos na propria empresa, evidenciando seus pontos fortes e
fracos, define as diretrizes estratégicas. (MOSIMANN; FISCH, 1999,
apud OLIVEIRA; JUNIOR; SILVA, 2010, p.30).

Assim, a elaboracdo advinda da Controladoria do plano estratégico
determina que a empresa desenvolva de maneira disciplinada e organizada,

tarefas maiores, que visam um crescimento empresarial constante e significativo.

1.6 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A etapa do planejamento operacional vem para dar continuidade aos
passos percorridos anteriormente no planejamento estratégico. Assim, o
planejamento operacional usa todos os dados anteriormente levantados para
criar as alternativas a serem escolhidas nas situacfes que a empresa enfrentara

futuramente. Dessa forma:

A fase de planejamento operacional tem como dados de entrada a
serem processados 0s cenarios, as diretrizes estratégicas, as politicas
estratégicas, além da missdo, do modelo de gestdo e das crencas e
valores da alta administracdo da empresa. (CATELLI, 2013, p. 166).

Nesse intuito, A[...] o planejamento ope
dos meios necessarios para se colocar em prética tais planos de acdes, e para
0 consequente alcance dos objetivos estabelecidos.o ( NASCI MENTO;
REGINATO, 2013, p.159). O planejamento operacional, sera executado dentro
da organizacao e cria condi¢des para a realizacdo mais adequada dos trabalhos,
de modo a colocar em pratica os planos taticos de cada setor da empresa
(BEZERRA, 2014).

De acordo com Catelli, com os intuitos de trazer resultados significativos
a empresa, fazer investimentos necessarios e remunerar o capital e o trabalho,
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sera no processamento operacional que serdo criadas alternativas que
possibilitardo esta, a cumprir sua funcéo (CATELLI, 2013).

Para o melhor esclarecimento da tematica, é necessario analisar as fases
do processo operacional supracitadas: a programacao e a execugao. A primeira
caracteriza-s e AJ[ . . . ] como a fase em que se faz
momento atual da empresa. E um planejamento de curto prazo.0 ( CATELLI ,
2013, p. 168). Sendo assim, de acordo com as condi¢cfes vigentes em que a
empresa se encontra, faz-se a adequacgao dos volumes orgcados de acordo com
as condic¢bes do periodo programado.

Quanto ~© fase de execu- «o, ser«o nfJ
produtos sdo gerados e consumidos, acontecendo, entdo, a eficiéncia e a
eficacia reais.0  ( CLAIT2B13, p.169). Executa-se entédo a atividade fim, onde
ocorre a transformacao do produto final, operam-se as vendas e obtém-se o
resultado das transagoes.

Entende-se entdo, que o planejamento operacional tem como objetivo
mostrar Ao queadarzer wsdaah dimizaghd dos meios para
a maximizacao dos resultados, atingindo assim, da melhor maneira possivel, a
meta tracada inicialmente e garantindo que a misséo da empresa seja cumprida
de acordo com o planejado.

Assim, o planejamento operacional, com curto alcance, € a
implementacdo das acgbes previamente desenvolvidas e estabelecidas pelos
baixos niveis de geréncia, e possui finalidade primordial de desdobrar os planos
taticos de cada departamento em planos operacionais para cada tarefa
(BEZERRA, 2014).

2. METODOLOGIA

Na metodologia, sdo apresentados os métodos cientificos que foram
usados na pesquisa para atendimento dos objetivos e problema. Assim, a
metodologia pode ser classificada quanto a categorizacdo da pesquisa, geracao
de dados, e andlise e interpretacdo dos dados.
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2.1. CATEGORIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa categorizou-se, quanto a sua natureza, como tedrico-empirica,
uma vez que os fatos observados foram contrapostos com as teorias existentes.
Em relacdo ao tratamento dos dados, se classifica como quantitativa, pois houve
a quantificacdo dos dados coletados. Quanto aos objetivos, a pesquisa €

descritiva, pois analisou os resultados obtidos da amostra estudada.

2.2 GERACAO DE DADOS

No desenvolvimento do trabalho, utilizou-se como fontes de dados as
documentacdes indiretas bibliograficas, para o conhecimento dos conceitos
existentes sobre a temética do estudo. Quanto as documentacfes diretas,
utilizou-se como fonte de dados através da observacao direta extensiva, através
de questionéario padronizado aplicado sobre amostra populacional de empresas

selecionadas exclusivamente para as finalidades dessa pesquisa.

2.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A respeito da analise dos dados gerados, foi utilizado o método estatistico
nao probabilistico, com tratamento pelo método indutivo, através dos quais nao
se pretendeu criar generaliza¢des para a totalidade das empresas da populacéo,

mas estritamente formular conclusdes sobre amostra analisada.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Depois de superada a parte conceitual, buscou-se elaborar uma pesquisa
de campo, para demonstrar a significativa importancia da Controladoria dentro
das empresas. Para isso, foram colhidos resultados dentro de algumas
empresas da regido de Santa Rosa, e diante disto, demonstrar a significativa
importancia da Controladoria dentro da gestdo empresarial.
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3.1 PERCEPCAO DOS GESTORES DAS EMPRESAS DE SANTA ROSA

Diante disso, foram avaliados os resultados de dez empresas da regido
de Santa Rosa. Assim, buscaram-se organizar perguntas relevantes as mesmas,
guanto a importancia da Controladoria. Destaca-se que dentre as dez empresas
consultadas, apenas seis delas possuem controladoria. Ainda, quanto a

importancia deste setor a empresa:

17%

= sim = ndo

llustracdo 1. Papel estratégico na gestdo da sua empresa.
Fonte: producéo dos pesquisadores.

O papel primordial da Controladoria para as empresas destaca-se no
gréfico acima demonstrado. Diante das informacdes obtidas pela controladoria,
as seis empresas nao demonstram dificuldade de interpretacéo dos relatérios, e
apenas trés destas analisam os relatorios todos 0os meses. Buscou-se avaliar se
as informacdes advindas da Controladoria realmente auxiliam, conforme grafico

a seguir:

~

= sim = ndo

llustracdo 2. Auxilio das informacdes trazidas pela Controladoria.
Fonte: producgado dos pesquisadores.
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Assim, diante de todas as informac¢des advindas da controladoria, buscou-
se um levantamento de quais destas tem uma importancia mais significativa.
Observou-se que dentre seis itens destacados (receita/venda, margem de lucro
do produto, orgamento, custos do negdcio, preco do produto, outros), apenas

trés destes foram citados, conforme demonstra o grafico a seguir:

33%

22%

= receita/venda = margem de lucro por produto= outros

llustracdo 3. Informagdes de maior relevancia disponibilizadas pela
Controladoria.
Fonte: producgado dos pesquisadores.

Cabe ressaltar, das seis empresas entrevistadas, quatro utiliza-se de um
software como sistema de informacéo.

Partindo destas informacdes, demonstra-se a importancia da
Controladoria na gestdo interna da empresa, destacada principalmente na
llustracdo numero 2. Assim, informacdes advindas da Controladoria, tem
demonstrado relevancia fundamental, mormente, na receita e venda dos

produtos e na margem de lucro por produto.

CONCLUSAO

A margem de concluir, buscou-se evidenciar a significativa importancia da
Controladoria para a gestédo financeira e administrativa da empresa. Assim, o
papel da Controladoria demonstra-se, mormente, em uma coleta de dados
importante para o desenvolvimento da missao, com a finalidade de reunir o

maximo de informacgdes para a tomada de decisao.
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Diante disso, ressaltou-se o papel essencial do controller dentro da
empresa, por auxiliar de forma direta na tomada das decisdes de seu gestor.
Para isso, o controller deve ter um conhecimento agucado, tanto de legislactes
gue regem sobre o tema, quanto de no¢bes basicas de gerenciamento.

Com o objetivo de garantir informa¢cBes atualizadas e confiaveis, o0s
controles internos, diminuem os riscos de erros, desvios e até mesmo fraudes,
evitando desperdicio de materiais e de tempo.

Ainda, destacou-se a importancia da implementacdo do planejamento
dentro de uma empresa, o0 qual colabora tanto na competitividade do mercado,
guanto para a eficacia da empresa, e correlacionado a isso, a obtencdo de um
plano estratégico que assegurara o futuro da empresa e a conformidade dos
processos e metas tracadas. Procurou-se demonstrar o valor interno de
elaboracao de um plano estratégico e operacional.

Por fim, idealizou-se uma pesquisa de campo, onde perante as dez
empresas pesquisadas, seis delas possuem o setor de Controladoria em seus
guadros, dentre estas seis, 0s resultados sédo significativamente positivos a
insercao da Controladoria dentro de uma empresa.

Assim, a percepcdo da importancia da controladoria para as empresas
pesquisadas, demonstra-se de forma positiva, mormente, na questao financeira

e na obtencao de significativos lucros a empresa.
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RESUMO

Este artigo tem como finalidade obter maior conhecimento e informacdes
sobre os Principios de Contabilidade, além de verificar se a teoria relacionada
com o tema estd sendo colocado em pratica corretamente nos escritérios de
contabilidade da Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul. O estudo
delimitou-se a desenvolver uma pesquisa quali-quantitativa através de pesquisa
bibliografica e com a aplicacdo de um estudo de caso, a qual consiste analisar
sobre a aplicacdo de tais principios nos escritérios de contabilidade locais,
enfocando as dificuldades que profissionais da area encontram na realidade do
dia a dia para colocarem em préatica estas teorias. Sabendo que estes sdo base
fundamental para todo profissional contabil, pois é através dessas normas que é
delimitado toda a aplicacédo e a padronizacao da contabilidade. Este estudo visa
informar académicos do curso de Ciéncias Contabeis e profissionais da area
contabil, da importancia de buscar continuamente conhecimento e atualiza¢des
sobre este tema, além de enfatizar quais sdo as infragbes e penalidades de
ordem fiscal, tributaria ou ética que sao atribuidas para os profissionais contabeis
caso ndo sejam colocados em préatica corretamente 0s Principios de
Contabilidade. Também sera evidenciado sobre as convencdes contabeis, que
vem para orientar o profissional contébil sobre os principios, trazendo limitacdes
e orientacdes para a correta aplicacdo dos mesmos na atividade continua da
contabilidade. O estudo de caso proporcionou informac¢des que saem da teoria
e mostram a importancia desses principios na pratica, tendo uma base real para
motivar a busca de conhecimento e atualizagdes.
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Palavras-chave: Contabilidade 71 Principios de Contabilidade 1
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INTRODUCAO

Diante do atual cenario, e no que se diz respeito ao interesse
administrativo das empresas, o objetivo das demonstracdes contabeis € fornecer
informagbes sobre o estado financeiro de uma empresa, visando 0 seu
crescimento continuo.

Por isso, os Principios de Contabilidade precisam ser identificados e
respeitados, para que a contabilidade possa atingir os seus objetivos e manter a
padronizacao de seus servicos, oferecendo informacdes aos mais interessados
por ela.

Este artigo tem como objetivo o estudo da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade nos escritérios contdbeis da Regido Fronteira Noroeste,
analisando se os Principios de Contabilidade sdo aplicados corretamente, se a
informacdo é repassada para 0s clientes e se 0s contadores se mantém
atualizados sobre os principios da profisséao.

Para a composicéao deste artigo foi realizado uma pesquisa bibliografica e
um estudo de caso, nos quais se buscou mais conhecimento sobre o assunto,
para posicionar os leitores sobre como os Principios de Contabilidade s&o
aplicados nos escritérios contdbeis e quais sdo os seus reais desafios para
coloca-los em pratica.

A estrutura da pesquisa consta da definicdo da Contabilidade e seus
objetivos, bem como os Principios de Contabilidade, segundo as normas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC); as Convencdes da Contabilidade e,
inclui também, um estudo de caso aplicado para os administradores de

escritorios contabeis da Regido Fronteira Noroeste.
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1 A CONTABILIDADE E SEUS OBJETIVOS

A contabilidade é uma ciéncia social envolta de principios, normas e
objetivos, que devem ser seguidas pelos seus usuarios para que haja uma
uniformidade dos conceitos utilizados e dos servicos prestados dentro da
contabilidade, Souza defende que: ACont abi
manter um controle permanente do patriménio da empresa mediante a aplicacao
do seu conjunto de princ?2pios, nor mas, t ®
(SOUZA, 2010, p.09).

As empresas necessitam, no seu dia a dia, aprimorar constantemente seu
conhecimento sobre o assunto, para manterem-se informadas das mudancas

diarias proporcionadas pela contabilidade. De acordo com Farias:

A contabilidade é uma ciéncia social que tem como objeto de estudo o
patriménio das entidades econémico-administrativas. Por meio de suas
teorias, técnicas e conjunto de procedimentos, a contabilidade tem
como objetivo reconhecer, mensurar e evidenciar o patriménio das
empresas, tentando espelhar, da maneira mais fiel possivel, o seu
valor. (FARIAS, 2013, p.73).

Entretanto, a contabilidade estuda o patrimoénio das entidades, bem como
analisa todas as suas informacfes para que, posteriormente, possa haver uma

tomada de decisao que enfatize no crescimento das mesmas. Farias explica:

A contabilidade é o instrumento que possibilita conhecer o patrimdnio
da empresa, tanto em seu aspecto qualitativo como quantitativo. Ao
utilizar os relatdrios produzidos pela contabilidade, os diversos
usuarios buscam informacdes Uteis para sua tomada de deciséo.
(FARIAS, 2013, p.73).

A contabilidade busca tanto informacfes de quantidade como de
gualidade, ou seja, busca resultados financeiros e histéricos da empresa,
fornecendo a seus usudarios relatorios detalhados para melhor compreenséao dos
resultados e, também permite aos seus usuarios, avaliar se 0s objetivos da
empresa estdo sendo al can- ados. Conf or me Mar ques:

contabilidade, as informacdes deverdo ser geradas para que os diversos
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usuarios possam tomar conhecimentos da situacao da organizagdo em um dado
mo ment o, para tomar as deci s»es (LS,
2004, p.17).

Portanto, a contabilidade tem como principal objetivo manter um controle
constante de todos os dados fornecidos pelas empresas, para que possam gerar
informacodes e resultados relevantes e contingentes com a realidade, e assim,
estas informacBes poderdo ser analisadas e empregadas na melhoria da

empresa.

2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE

Os Principios de Contabilidade sé&o alicerces primordiais para a ciéncia da
contabilidade e servem como base fundamental para orientar e uniformizar as
atividades exercidas pelos profissionais contibeis. Nesse sentido, a Resolucéo
CFC n.° 750/93, versa que:

Os Principios de Contabilidade representam a esséncia das doutrinas
e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o
entendimento predominante nos universos cientifico e profissional de
nosso Pais. Concernem, pois, a Contabilidade no seu sentido mais
amplo de ciéncia social, cujo objeto é o patrimdnio das entidades.
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1993, p.2).

Dessa forma, de acordo com o CFC os Principios de Contabilidade sdo o
nucleo da contabilidade, e seus usuarios devem respeitar e seguir na pratica a
teoria dos principios. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2008,
p.19).

Os Principios de Contabilidade estdo sempre em anélise, para melhor se
adaptar com a nova realidade, podendo, se necessario, ser revogado algum
principio, ou ser elaborado um novo que se adapte melhor com as mudancas

gue ocorrem constantemente. De acordo com ludicibus:

O processo evolutivo exposto, isto é o estabelecimento dos principios
gue se adaptam a certa realidade factual com base na nova analise da
realidade, toda vez que se verificam mudancas significativas com a
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consequente revisao dos velhos principios, € realmente o processo que
nos parece ideal e l6gico. (IUDICIBUS, 2010, p.286).

Para que um novo Principio seja incorporado as praticas contébeis, é
preciso que ele passe por um processo para ser totalmente aceito, avaliando se
ser& praticado pelos profissionais, e sera util para a contabilidade, como explica

ludicibus:

[ ] para que um princ2pio seja geral ment
l ugar, ser considerado adequado ou fi el
para, em seguida, analisar-se sua praticabilidade. Diriamos que a

simples aderéncia de um principio a realidade econbémica é uma

condigdo necesséria, mas nao suficiente, para promové-lo a classe de
faceitoo. (Il UDEéCIBUS, 2010, p.287).

Com base na Resolucdo CFC n° 1282/10, percebe-se que os principios
sdo constantemente verificados e, quando necessario, atualizados, pois, com
esta resolucdo, revogou-se o Principio da Atualizacdo Monetaria, que em
resolugcao anterior era mencionado.

Na llustragcéo 1, apresenta-se a teoria dos Principios de Contabilidade na
integra, para melhor entendimento e compreensao desses, que sao alicerce

primordial para todos os profissionais contabeis.

PRINCIPIOS RESOLUGCAO 750/93 e 1282/10

Art O PUinc2pio da ENTI DADE reconhe
Contabilidade e afirma a autonomi
di ferencia-«o0o de um Patriminio part

exi stentes, independent ementne cdoen jpue

pessoas, uma sociedade ou institui -
com ou sem fins lucrativos. Por <con

n«o se confunde com aqueles dos seuyu

sociedade-@o0.institui

Principio da
Entidade

Par §grafi®@ RATRbMDNI O pertence ~ ENT
n«o ® verdadeira. A soma ou agrega-
n«o resulta em nova ENTI DADE, ma ¢
econ?!mionad §hi l

Art. 5° O Principio da Continuidade pressupde que a Entidade continuara
em operacgdo no futuro e, portanto, a mensuragéo e a apresentacdo dos
componentes do patrimdnio levam em conta esta circunstancia.

Principio da
Continuidade

89

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820 Unidade Il « Rua Santa Rosa, o2 CEP:98780109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 299 (ss)3sngioco | www.fema.com.br




< |
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

ISSN: 2238701

Fundacao Educacional
Machado de Assis

Art. 6° O Principio da Oportunidade refere-se ao processo de mensuragéo e
apresentacdo dos componentes patrimoniais para produzir informacdes
integras e tempestivas.

Principio da
Oportunidade Paragrafo Unico. A falta de integridade e tempestividade na producgéo e na
divulgacédo da informacé&o contabil pode ocasionar a perda de sua
relevancia, por isso é necessario ponderar a relagdo entre a oportunidade e
a confiabilidade da informacéo.

Art. 7° O Principio do Registro pelo Valor Original determina que os
componentes do patrimdnio devem ser inicialmente registrados pelos valores
originais das transacdes, expressos em moeda nacional.

Principio do Registro
pelo Valor Original

Art. 9° O Principio da Competéncia determina que os efeitos das transacdes
e outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se referem,
Principio da independentemente do recebimento ou pagamento.
Competéncia
Paragrafo Unico. O Principio da Competéncia pressupfe a simultaneidade
da confrontagdo de receitas e de despesas correlatas.

Art. 10° Paragrafo tnico i O Principio da Prudéncia pressup8e o emprego
de certo grau de precaugao no exercicio dos julgamentos necessarios as
Principio da estimativas em certas condi¢des de incerteza, no sentido de que ativos e
Prudéncia receitas ndo sejam superestimados e que passivos e despesas ndo sejam
subestimados, atribuindo maior confiabilidade ao processo de mensuracao e
apresentacdo dos componentes patrimoniais.

llustracdo 1: Principios de Contabilidade.
Fonte: Resolugédo CFC 750/93 e Resolucdo CFC 1282/10.

Foi utilizado, para elaboracéo da ilustracéo, as Resolu¢cdes CFC n° 750/93
e n°®1282/10, pois até o atual momento, uma esta complementando a outra, pelo
fato de ndo ter sido atualizada a redagdo do Principio da Entidade, que
permanece tal como consta na resolugdo CFC N° 750/93. E os demais estdo
com redacao atualizada na Resolucdo CFC n° 1282/10.

De acordo com o CFC Resolugdo n° 1282/10, destaca-se que, com
relagdo a anterior, quanto ao tema, os atuais Principios de Contabilidade eram
chamados de Principios Fundamentais de Contabilidade. Foi entendido que, se
modificado, seria o0 suficiente para o entendimento de todos os usuarios da
contabilidade. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010).

Os principios estdo sempre em busca de uma concordancia na
contabilidade, por isso, ressalta-se a importancia da busca continua por
conhecimento, pois, como 0s proprios principios sao atualizados para melhorar
a contabilidade, os usuérios, da mesma forma, devem estar sempre se

atualizando.
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Portanto, para quem estuda e procura compreender os Principios de
Contabilidade, o Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul
(CRC/RS) nos diz que:

O ponto de partida para qualquer area do conhecimento humano deve
ser sempre 0s principios que a sustentam. Esses principios espelham
a ideologia de determinado sistema, seus postulados basicos e seus
fins. Vale dizer, os principios sdo eleitos como fundamentos e
qualificagcbes essenciais da ordem que institui. (CONSELHO
REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL, 2016,
p.24).

Dessa maneira, buscar conhecimento constante nesses fundamentos é
primordial dentro da area contabil para coloca-los em pratica no dia a dia. Estes
foram elaborados para padronizar e facilitar a pratica da contabilidade para seus

usuarios.

2.1 PENALIDADES

No dia a dia os contabilistas devem zel
empresas, zel ar para que o0s procedi mentos
praticados continuamente e i mpecavel ment e,
mandament os da profildgdwad,es haveraflagperan | e
espec2fica. Nestas condi-»es, o profissiona

das atividaddeescexeéoccdmsDr ummond:

O profissional de Ciéncias Contabeis deve ser, portanto, o especialista
gue conhece a doutrina e a técnica e, principalmente, 0 pensamento
contabil. Deve ser um analista, um pensador, buscando assumir a
responsabilidade social que lhe é imputada perante a entidade e a
sociedade que a cerca, possuindo isencao para praticar a sua profissdo
e revelando seu valor por sua existéncia, sua fala e sua acao.
(DRUMMOND, 1995, p.78 apud ZANNA, 2007, p. 20).

Como relatado, os contabilistas tém um papel fundamental na fiscalizagao
diaria de procedimentos das empresas, pois é através deles que as empresas
buscam informagBes a respeito da correta aplicacdo das normas contabeis,

porque eles possuem o conhecimento especifico sobre o assunto, e com isso,
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possuem grande responsabilidade em manter o adequado exercicio das
entidades as quais prestam servigcos de responsabilidade administrativa, nos
ambitos sociais e econdmicos, se tratando de seus patrimdnios pessoais e
juridicos.

Assim, os profissionais devem ficar atentos para seguir corretamente as
normas referentes aos Principios de Contabilidade, pois o descumprimento das
mesmas pode acarretar penalidades aos profissionais de contabilidade pelo ndo
seguimento de tais principios no exercicio de sua profissdo. Dessa maneira,
podendo sofrer infracdes previstas nas alineas "c", "d" e "e" do artigo 27 do
Decreto-Lei n® 9.295/1946:

Ar t 27. As penaslciphdeaar@®si apli c8§veis p.
exerc2cio legal da profiss«o s«0 as segu
c) multa de 1 (uma) a 5 (cinco) vezes o
em curso aos infratores does dniassp ocasli2tnievacss
a e b ou para o0os quais n«o haja indica- «
d) suspens«o do exerc2cio da profiss«o,
anos, aos profissionais que, dentro do ©
se referir ° paspents®vai sapofogeaml geer f
documentos que assinarem e pelas irregu
praticadas no sentido de fraudar as rend
€) suspens«o do exerc2cio da profiss«o,
a 1 (um) ano, mocepmpfosadaniahcapaci dade
desempenho de suas fun-»es, a crit®rio
Contabilidade a que estiver sujeito, fac
mai s ampla defesa; (€é¢). (BRASIL, 1946)

Sabendo dessas pemmradfiidagies nsa@tsi ochasbee rv\e anr

sempre 0s Princ2pios de-lO0aentcabirleitdhanckent ga ma

dia nos escrit-rios cont8beis, para evitart
cont 8bi l
Os responss8vei s pel a aplica-«o das no
contabilidade s«o0 o0os fiscais, a atua-«o da
poi s, al ®m de orientarem os profissionais
Il nteresses da sociedade, cC omo de acordo C
Contabilidade dSulRi(oCR3g/amX)e: do
Para cuidar do exerc2cio da profiss«o, n
di sciplina e fiscaliedhege,aubaktgiiaad daea:
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ori gem, forma-«o0o e natureza corporativa
profissionai s, diem&san p@pamai o» edsesempr enh
complexa e dif2zcil mi ss«o de fiscalizar
poder de puni-«o0o sobre os faltosos. ( Cc
CONTABI LI DADE DO RI O GRANDE DO SUL, 199
autor].

Como citado aci mds oa Eisnape-,«atday fi sca

alguns objetivos, tais como a valoriza-«o d
bem c¢como oS usus8rios da me s ma , par a o] 4
estabel eci das pel o CFC, tentando iinsi nterrL
gual i ficados no mercado de trabal ho, e orie
aplica-«0 das normas qQque regem O Sistema co

3 CONVENCOES

As convencgdes contabeis abordam circunstancias que o contador pode e
também o que ndo pode fazer dentro da contabilidade. Em outras palavras, elas
s&o as limitacdes da contabilidade. E de grande importancia relatar sobre elas,
pois estdo interligadas com os Principios de Contabilidade, como explica

ludicibus:

Dentro da ampla margem de liberdade que os principios permitem ao
contador, no registro das operacgdes, as convenc¢des vém restringir ou
limitar ou mesmo modificar parcialmente o conteddo dos principios,
definindo mais precisamente seu significado. (IUDICIBUS, 2010,
p.292).

S&o quatro os tipos de convencdes que existem dentro da contabilidade:
a convencao da objetividade, a convencdo da consisténcia, a convencao da
materialidade e a convencao do conservadorismo.
A convengéo da objetividade resume-se em expor a contabilidade de
forma objetiva e detalhada, sem que haja muitos enigmas na leitura dos
documentos cont8bei s. Conforme lud?2cibus e

distor¢des nas informagdes contabeis, o contador devera escolher, entre varios
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procedimentos, o mais adequado (0 mais objetivo) para descrever um evento
conts8bil .o (IlUDEéECI BUS, MARI ON, 2006,

Esta convencédo menciona a contabilidade ao sentido de imparcialidade,
para que as demonstracdes contabeis possam ser confiaveis e possiveis,
mantendo desde o seu inicio o mesmo critério adotado para que nao haja
informagdes distintas do original, e além de tudo, devem estar baseadas em
documentos que comprovem a verdadeira existéncia desses dados.

Na convencdo da consisténcia pode-se observar a estabilidade da
empresa, de um momento para outro, podendo com isso ser feito melhorias para
0 crescimento da empresa e acompanhar a execucdo do seu desempenho ao

longo do tempo, de acordo com ludicibus e Marion:

Uma vez adotado certo critério contabil, dentro de varios igualmente
relevantes, ele ndo deverd ser mudado, de ano para ano (ou
constantemente), porque, em assim o fazendo, estariamos
impossibilitando a comparacao dos relatérios contabeis (no decorrer do
tempo) e dos estudos preditivos (tendéncias). Isso ndo quer dizer que,
se condi¢des supervenientes induzirem a mudar de critério, ndo deva
ser feito. Através de evidenciacdo (notas explicativas) pelo menos nos
relatdrios contabeis, expondo a mudanca de critério e suas implica¢des
no lucro da empresa (se houver), a mudanca sera realizada.
(IUDICIBUS, MARION, 2006, p.122).

Nesta convencdo, a contabilidade adota o critério de que as
demonstracdes contdbeis sejam efetuadas, utilizando os mesmos
procedimentos de avaliacéo até o final de um periodo e, se possivel, continuar
com ele ininterruptamente, para que os dados obtidos possam ser alinhados e
comparados igualmente de um periodo para o outro.

Mas, isso ndo impede que a empresa mude os procedimentos de
avaliacdo, dependendo de como a empresa estad reagindo ao mercado de
trabalho. Se para ela, mudar os procedimentos sera mais vantajoso, assim
devera ser feito, devendo ser registrado nas demonstracdes contabeis o porqué
da alteracao, a fim de inteirar o usuério sobre esta modificagéo.

A convencdo da materialidade sugere que a contabilidade registre

somente os fatos que tem relevancia para a empresa, para que esta ndo perca
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tempo nem dinheiro com informag8es sem finalidade cabivel, como na ideia de

ludicibus e Marion:

Através da materialidade definiremos o que é material (relevante) que
o Contador deve informar em seus relatérios.
Ha determinadas informagdes contabeis cujo custo, para evidencia-las

(tempo do pessoal da contabilidade,
gue o benef2cio que trar8 aos UuUSUS8TI

daquelas informagdes. (IUDICIBUS, MARION, 2006, p.123).

A contabilidade devera sempre buscar relevancia nos dados
demonstrados, para que as informacOes fornecidas sejam apenas fruto da
lucratividade ou desperdicio da empresa, e ndo gastos inlteis decorridos na
empresa. E fundamental que esses dados tragam beneficios para a empresa, ou
seja, para que, com isto, a empresa possa ter uma tomada de decisdes para o
crescimento da mesma.

Na convencao do conservadorismo o contador devera sempre, dentro de
informagBes validas para isso, presumir 0 prejuizo da empresa antes que a
lucratividade da mesma, ou seja, antes de aumentar o passivo e diminuir o ativo,
de acordo com a i dei a de l ud2ci bus
(precaucdo) do Contador sera evidenciada no sentido de antecipar prejuizo e

nunca antecipar lucro. Dessa forma, ele ndo influenciara os acionistas, por

exempl o, a um otimismo que poder 8 ser

p.124). Portanto, para que as empresas nao venham a ter resultados
catastroficos, com perda de controles e dividas inesperadas, é de fundamental
importancia que se aplique a convencgéo do conservadorismo. ludicibus e Marion

orientam que:

Se o contador estiver em duvida diante de dois montantes, igualmente
validos de divida da empresa com terceiros, ele devera registrar o
maior valor. Assim, se, no momento do pagamento da divida,
prevalecer o maior valor, ninguém terd surpresa desagradavel. Na
contabilidade, como medida de prudéncia, sera evidenciada uma
situacdo pessimista evitando transtornos ndo previstos.

Portanto, o objetivo do conservadorismo é ndo dar imagem otimista em
situacdo alternativa que, com o passar do tempo, podera reverter-se.
(IUDICIBUS, MARION, 2006, p.124).
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Assim sendo, o conservadorismo tende a nao trazer resultados
inesperados para a empresa, pois sempre que houver mais alternativas de
resultado, o contador devera optar por aquela que induz o valor mais alto para o
passivo e o valor mais baixo para o ativo. Ainda, na mesma ideia, quando houver
mercadorias registradas com valor abaixo do valor de mercado, o contador
deverda ajustar o preco ao valor de mercado ao estoque, através de uma provisao
para desvalorizacao.

As convencdes trazem mais objetividade aos principios, demonstrando
mais clareza para exercé-los e auxiliando o contador nos procedimentos feitos

no seu dia a dia. Quanto a isso, ludicibus, Martins e Gelbcke explicam que:

Os principios representam a larga estrada a seguir rumo a uma cidade.
As convencdes (restricdes) seriam como sinais ou placas indicando,
com mais especificidade, o caminho a seguir, 0os desvios, as entradas,
as saidas, etc. (IUDICIBUS; MARTINS; GELBCKE, 2000, p.47).

A contabilidade abrange um campo muito amplo nos assuntos em que
aborda, por este motivo, além de existirem os Principios de Contabilidade, foram
criadas as Convencdes Contabeis, para limitar, até certo ponto, 0s principios nas

operacoOes efetuados pelos contadores.

4 ESTUDO DE CASO

Com a intencdo de chegar ao objetivo proposto neste artigo, se fez
necessario uma pesquisa quali-quantitativa, com base em um estudo de caso,
voltado para os responsaveis dos escritorios contabeis, delimitando-se a
aplicacao da pesquisa para a Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul.

Diante disso, dentre os 20 municipios que compde a Regido Fronteira
Noroeste do Rio Grande do Sul, foram escolhidos 10 municipios, sendo eles,
Alegria, Boa Vista do Burica, Candido Gododi, Horizontina, Porto Maua, Santa
Rosa, Santo Cristo, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi. Destes municipios
foi escolhido aleatoriamente 16 escritérios contabeis para aplicacdo do estudo

de caso.

96

Unidade | « Rua
Unidade Il + Rua

tos Dumont, 820 Unidade Il « Rua Santa Rosa, o2 CEP:98780-109
tos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (ss)3s511 9100 www.fema.com.br




x *
Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica
Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

A i ISSN: 2238701
Fundacao Educacional

Machado de Assis

Posteriormente, através de contato telefénico, foi disponibilizado o
endereco de e-mail dos responsaveis pelos escritérios contdbeis, para que fosse
possivel o envio do questionario contendo 8 perguntas, sendo todas objetivas.
Dos 16 escritorios contabeis entrevistados, obteve-se retorno de somente 10
escritérios contabeis.

De acordo com a aplicacdo do questionéario, obtiveram-se 0s seguintes
dados:

A llustracéo 2, refere-se ao nivel de formacédo dos responsaveis pelos

escritérios contabeis entrevistados.

B Superior
W Técnico
= Outros

llustragdo 2: Formagao dos Responsaveis dos Escritorios Contabeis.
Fonte: Producéo dos Pesquisadores.

Quanto a formacéo dos responsaveis pelos escritérios de contabilidade,
verifica-se que a maioria possui ensino superior, e destaca-se ainda que sao
poucos aqueles que procuram se especializar com pos-graduacao e mestrado.

Foi questionado sobre o tempo de atuacdo dos escritérios de
contabilidade, sendo que 7 dos entrevistados ficam na faixa de, a partir de 11
anos de experiéncia, enquanto 2 dos entrevistados na faixa de 6 a 10 anos, e
apenas 1 dos entrevistados na faixa de até 5 anos de experiéncia, onde observa-
se gue a maioria ja possui uma longa atuacao no mercado de trabalho, e com
isto, mais experiéncia profissional.

A llustracdo 3, apresenta se os profissionais encontram dificuldades em

exercer os Principios de Contabilidade no exercicio da profissao.
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llustracdo 3: Dificuldade em exercer os Principios de Contabilidade.
Fonte: Producéo dos Pesquisadores.

Com relacéo a dificuldade que os escritorios de contabilidade encontram
em exercer os Principios de Contabilidade, salienta-se que mais da metade néo
tem dificuldades em exercé-los, sendo um percentual considerado favoravel.

Em todos os escritorios de contabilidade entrevistados, verificou-se a
preocupacdo em buscar conhecimento e atualizacdo, sobre os Principios de
Contabilidade.

Na llustracdo 4, destacam-se os Principios de Contabilidade, mais dificeis

de serem aplicados nos escritérios entrevistados.

W Principio da Entidade
M Principio da Oportunidade
= Principio da Competéncia

B Principio do Registro Pelo
Valor Original

B Menhum

llustrac&o 4: Principios de Contabilidade mais dificeis de aplicar.
Fonte: Producgéo dos Pesquisadores.

Verificou-se que os Principios de Contabilidade mais dificeis de serem
colocados em pratica de acordo com a realidade de cada escritorio contabil séo
Principio da Entidade, Principio da Competéncia, Principio da Oportunidade e

Principio do Registro pelo Valor Original. Ressalta-se que o Principio da Entidade
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€ o mais dificil de ser aplicado, ou seja, a separacdo do patriménio entre pessoa
fisica e pessoa juridica.

Quando questionados sobre eventuais penalidades ou impedimentos
(escritério ou clientes) sofridos pelo ndo seguimento de algum dos principios
contébeis, 9 dos entrevistados alegaram nao terem sofrido nenhuma penalidade,
enguanto 1 afirma ter sofrido penalidade pelo ndo seguimento dos principios.

Apoés analisado o resultado da pesquisa realizada nos escritorios de
contabilidade da Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul, tem-se uma
visdo mais ampla dos Principios de Contabilidade e como eles sdo empregados
diariamente nas operacdes contdbeis, pois se percebe a preocupacdo que 0s

profissionais tém com relacéo a esse tema.

CONCLUSAO

A realizacao deste trabalho proporcionou um amplo conhecimento na area
relacionada ao tema, onde se pode concluir que a contabilidade é uma ciéncia
social que controla e planeja o patrimonio das entidades, tanto de pessoas fisicas
como de pessoas juridicas, e os Principios de Contabilidade vém para auxiliar
nas operacdes contabeis realizadas diariamente.

Os Principios de Contabilidade, que é o tema principal de estudo, € base
fundamental para a boa execucdo das atividades contabeis, pois, para que,
dentro da contabilidade deve haver uma uniformidade dos servigos prestados, e,
além disso, através dos principios, se destacam outros itens como, as
penalidades sofridas pelo ndo cumprimento destes, e as convencdes contabeis
que vém para orientar e limitar os principios.

Com base nos resultados do estudo de caso realizado, pode-se dizer que
se conseguiu verificar a importancia da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade dentro dos escritérios de contabilidade da Regido Fronteira
Noroeste do Rio Grande do Sul, e certificar quais sdo 0s principios que esta
regido tem mais dificuldade em exercer.

Acredita-se que o estudo de caso realizado, foi fundamental para

comprovar a teoria, com base nos dados obtidos com o estudo de caso, como
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sugestao para pesquisa futura, indica-se quais os motivos de tais dificuldades
encontradas na aplicacdo dos principios de contabilidade, a fim de solucionar
este problema, para auxiliar os profissionais de contabilidade, tanto na pratica do
exercicio da profissdo, bem como para orientar os clientes na tomada de
decisao.

Conclui-se que os profissionais contabeis estdo buscando continuamente
conhecimento e atualizacbes sobre este tema. Desse modo, incentivando os
académicos de Ciéncias Contabeis, que podem perceber que tais
conhecimentos serdo Uteis, ndo apenas para sua caminhada académica, mas

também para sua vida profissional.
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AUDITORIA CONTABILL FATOR RELEVANTE PARA ESTRUTURACAO DE
INFORMACOES NAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Tamara Tusset!
Jacob Dalirio Mayer?

RESUMO

O presente artigo realiza um estudo sobre auditoria, frente sua
fundamental importancia para as organizacdes apresentarem seus resultados e
a forma pelos quais foram alcancados, visto o atual cenério econémico. Com
isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica conceituando a auditoria, sua
classificagdo, as normas profissionais relativas a execugao do trabalho do
auditor interno e 0s processos que este deve seguir para apresentar oS
resultados, bem como seus objetivos e importancia para o sistema financeiro,
onde este possa apresentar com mais credibilidade suas demonstracdes
contabeis. A auditoria estd se tornando uma ferramenta essencial para as
organizacdes, auxiliando os administradores e demais setores na tomada das
decisbes, apresentando com embasamento as demonstragdes. Conclui-se que
a auditoria tem como objetivo expressar sua opinido de maneira ética e
profissional e assegurar que elas representem a posicao patrimonial e financeira,
desta forma exercendo uma acgéo preventiva para confirmar a veracidade dos
registros e informacdes apresentadas.

Palavras-chave: Auditoria Contabil - Importancia da Auditoria -
InstituicBes Financeiras.

INTRODUGCAO

O presente artigo apresenta como tema a relevancia da auditoria contabil

para as instituicbes financeiras. A pesquisa utilizada para desenvolvimento do

1 Académica do curso de Ciénciasn@beis - 3° semestre. Faculdades Integradas Machado de
Assistamaratusset@yahoo.com.br
2 Epecialista em Gestdo Empresarial, Auditoria e Pericia Contabil. Orientador. Professor do Curso de
Ciéncias Contabeis. Faculdades Integradas Machado dgaksdidaliriomayer@hotmail.com
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mesmo € uma revisao tedrica, com base em autores e artigos que escreveram
sobre o tema na atualidade e contemporaneidade.

Com a evolucdo econdmica global houve uma insercdo de valores para
abertura e expansao de novos mercados, buscando conquistar novas areas de
atuacao e novos consumidores, para isso foi necessério a abertura de capital
das empresas que ocorreu através de investimentos de terceiros.

Entretanto, no momento em que o0 cenario econbémico e politico se
encontra, de instabilidade e incertezas, onde escandalos cada vez maiores vem
atona, os investidores sentem-se inseguros em fazer novos investimentos. Com
ISSO as organizacdes passam a ajustar seu modelo de administracdo, adotando
novas medidas que possibilitam ao investidor conhecer a situacéo patrimonial e
financeira das mesmas.

No meio deste novo processo, a auditoria torna-se uma ferramenta de
destaque no cenario administrativo, com um papel relevante para auxiliar as
organizacfes na apresentacao das demonstracdes contabeis de forma segura,
transparente e confiaveis.

O presente artigo tem como objetivo apresentar a origem e conceito da
auditoria, sua classificagdo, bem como seus objetivos remetendo a sua
importancia para o sistema financeiro, destacando que o seu principal papel ndo
€ so fiscalizar, mas sim auxiliar as organiza¢cfes em sua gestdo como na tomada
as decisdes, buscando com isso o crescimento da mesma.

Para desenvolvimento deste artigo, o0 método utilizado foi a pesquisa
bibliogréafica, de natureza tedrica e, principalmente utilizando conceitos de obras
de Antbnio Lopes de Sa, Sergio Jund, Silvio Aparecido Crepaldi e Willian Attie
gue de forma mais precisa abordaram o assunto.

A estrutura do artigo apresenta inicialmente a origem e conceito de
auditoria, logo ap6s a definicdo da classificacdo da auditoria, em seguida as
normas da auditoria e seu planejamento e com isso para finalizar faz uma relacao

entre auditoria contabil e sua relevancia para o sistema financeiro.
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1 AUDITORIA CONTABIL: ORIGEM E CONCEITO DA AUDITORIA

De acordo com Attie, o termo auditor de origem latina (aquele que ouve,
0 ouvinte), que na realidade provém da palavra inglesa to audit (examinar,
ajustar, corrigir, certificar), esse termo ndo é exclusivo do ramo contabil, usa-se
a mesma nomenclatura em outras atividades diferentes, porém exercidas com
objetivos similares (ATTIE, 2011).

Sendo assim a auditoria é reconhecida ha milénios, sendo que em todo
este tempo, AExi stem provas arqueol

registros realizadas entre a familia real de Urukagina e o templo sacerdotal

gi cas

sumeriano e que datam de mais de 4.500 ano:

21).

Segundo Franco e Marra definem a auditoria como sendo uma técnica
contabil, onde através de andlises é possivel obter-se informacdes contabeis
referente a situacdo econdbmica e financeira de determinada organizacao
(FRANCO; MARRA, 2013). Ainda de acordo com Franco e Marra

A técnica contabil que através de procedimentos especificos que Ihe
sdo peculiares, aplicados no andlise de registros e documentos,
inspecdes, e na obtencdo de informacdes e confirmacdes,
relacionados com o controle de uma entidade objetiva obter elementos
de conviccdo que permitam julgar se os registros contabeis foram
efetuados de acordo com os principios fundamentais e normas da
contabilidade, e, se as demonstracbes contdbeis deles decorrentes
refletem adequadamente a situacdo econbmica- financeira do
patriménio, os resultados do periodo administrativo examinado e as
demais situacBes nelas demonstradas. (FRANCO; MARRA, 2013,
p.28).

Os registros fornecem subsidios necessarios para o controle de dados e
informacdes, prevenindo impactos posteriores, caso nao houver correcoes,
contudo, a necessidade de um plano com medidas que ajustar as néo
conformidades de estar sempre presente nos resultados.

Crepal di explica A[...] sedefinipaudiaia

como o levantamento, estudo e avaliagdo sistematica das transacoes,
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procedimentos, operagdes, rotinas e das demonstragdes financeiras de uma
entdade. 06 (CREPALDI, 2011, p. 3).

No Brasil, a auditoria surge com a instalacado das empresas internacionais
e com isso a entrada de capital estrangeiro para investir em empresas nacionais.
A evolucdo do mercado de capitais, o crescimento das empresas brasileiras e a
necessidade da descentralizacdo e diversificagdo das atividades econdmicas,
também foram motivos que contribuiram para o desenvolvimento da auditoria
(ALMEIDA, 2012).

Segundo Atti e, Al . . . ] a auditoria

testar a eficiéncia e a eficacia do controle patrimonial implantado com o objetivo

®

de expressar uma opini«o sobre deter mi

controle possibilita uma melhor gestéo dos resultados contabeis da empresa, Sa

define Auditoria como:

[...] € uma tecnologia contabil aplicada ao sistemético andlise dos
registros, demonstracdes e de quaisquer informes ou elementos de
consideracdo contébil, visando a apresentar opinides, conclusées,
criticas e orientagdes sobre situa¢des ou fendmenos patrimoniais da
rigueza aziendal, publica ou privada, quer ocorrido, quer por ocorrer ou
prospectados e diagnosticados. (SA, 1998, p.25).

O objeto da auditoria é o conjunto dos elementos de controle
administrativo, os quais compreendem registros contabeis, documentos, papéis,
fichas, arquivos e anotacdes que comprovem a legitimidade dos registros e dos
atos da administracdo, tendo como fim principal a confirmacdo dos registros
contabeis e consequentes demonstracdes contabeis (FRANCO; MARRA, 2013).

2 CLASSIFICACAO DA AUDITORIA: INTERNA E EXTERNA

A auditoria é utilizada para aumentar o grau de confianca nas
demonstracdes contdbeis por parte dos seus usuérios, através da opinido
expressa pelo auditor, podendo ser classificada como auditoria interna ou

auditoria externa. Para Crepaldi
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A auditoria interna é uma atividade de avaliagdo independente dentro
da empresa, que se destina a revisar as opera¢des, cComo um servico
prestado a administracdo. Constitui um controle gerencial que funciona
por meio da anélise e avaliacdo da eficiéncia de outros controles. E
executada por um profissional ligado a empresa em linha de
dependéncia da dire¢do empresarial e de confianga dos dirigentes.
(CREPALDI, 2011, p. 31).

Nesse sentido, segundo Almeida, a auditoria externa ou independente
surgiu com parte da evolucdo do sistema capitalista, para a expansao do
mercado e o acirramento da concorréncia, onde no inicio, as empresas eram
fechadas e familiares. Com o crescimento do mercado houve a necessidade de
ampliar as instalacbes fabris e administrativas das empresas e investir no
desenvolvimento tecnolégico e aprimorar os controles e procedimentos internos.
Para processar todas essas mudancgas, foi necessério a captagdo de recursos
junto a terceiros, principalmente empréstimos bancérios de longo prazo e abrir
seu capital para novos acionistas (ALMEIDA, 2012).

De acordo com Crepal di Af . . . ] a
procedimentos que tem por objetivos examinar a integridade, adequacdo e

eficcia dos controles internos e das informagdes fisicas, contabeis, financeiras

e operacionais da entidade. 0o (CREPALDI,

A auditoria interna é uma atividade de avaliagdo independente que,
atuando em parceria com administradores e especialistas, deve avaliar
a eficiéncia e eficacia dos sistemas de controle de toda a entidade,
agindo pré-ativamente, zelando pela observancia as politicas tracadas
e provocando melhorias, fornecendo subsidios aos proprietarios e
administradores para a tomada de decisdo, visando ao cumprimento
da misséo da entidade. (LISBOA, 2013, p. 3).

A auditoria interna, segundo Jund, tem a missdo de assessorar a
Administracdo, no desempenho de suas fungdes e responsabilidades, através
da analise da: 1 - Integridade e confiabilidade das informacgdes e registros; 2 -
Adequacdo e eficacia dos controles; 3 - Integridade e confiabilidade dos sistemas
para assegurar a observancia de politicas, planos, metas, normas,
procedimentos, leis, e regulamentos e sua efetiva utilizacdo; 4 i Compatibilidade

das operacdes e programas com 0s objetivos, planos e meios de execucéo
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estabelecidos; 5 - Eficiéncia e efichcia do desempenho e da utilizacdo dos
recursos (JUND, 2007).
Enfim, assessorar e aconselhar a direcdo, em todos os niveis, fazendo

recomendacdes sobre diretrizes, planos, sistemas, procedimentos, operagdes,

transacoes etc., visando, entre outros resultados conforme a llustragao 1:

Melhorar a
execucao e a
eficacia das areas;

Melhorar a
Simplificar qualidade e
procedimentos e, velocidade de
portanto, otimizar informac6es para
0s custos; tomada de
decisdes gerenciai

Corrigir problemas Otimizar a
organizacionais, aplicacéo da
funcionais ou legislacgéo fiscal e
operacionais; seus custos;

llustracdo 1: Resultados da Auditoria.

Fonte: JUND (2007).

Contudo, o auditor interno deve interessar-se por todas as fases das

atividades da empresa, sempre sendo util para administracdo da mesma, onde

0 mesmo tem acesso a todos 0s documentos que podem ser importantes para

suas andlises, assim cabe a ele ter uma postura ética quanto as informacdes

gue lhe serdo disponibilizadas. Cabe a ele manter a eficacia e a eficiéncia em

seu trabalho, cumprindo com os objetivos esperados pela empresa, conforme

estabelecidos entre partes.

As diferencas entre auditoria interna e externa conforme Crepaldi, podem

ser resumidas na llustracdo 2, que refletem os resultados obtidos em cada uma

delas.
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AUDITORIA AUDITORIA
ELEMENTOS
EXTERNA INTERNA
o Profissional Auditor Interno
Sujeito
Independente (Colaborador da empresa)
Analise das Analise dos controles

Acdo e Objetivo o ] o
demonstragdes financeiras operacionais

o Opinar  sobre as Promover melhorias
Finalidade o ] o
demonstragdes financeiras nos controles operacionais
Recomendacdes de
Relatério principal Parecer controle interno e eficiéncia
administrativa
Grau de )
) . Mais amplo Menos amplo
independéncia
Interessados no A empresa e o publico
A empresa
trabalho em geral
o Profissional, civil e ]
Responsabilidade o Trabalhista
criminal.

Nimero de areas
cobertas pela analise Maior Menor

durante um periodo

Intensidade dos )
i Menor Maior
trabalhos em cada area
Continuidade do o }
Peri6dico Continuo
trabalho

llustracéo 2: Diferenca entre auditoria externa e auditoria interna.
Fonte: CREPALDI (2011, p. 40).

Com base na llustracao apresentada, pode-se dizer que o auditor interno
tem uma grande responsabilidade frente a empresa, onde o0 mesmo deve obter
informacbes com o objetivo de proporcionar melhorias operacionais e
recomendacdes de controle interno e administrativo. Enquanto o auditor
independente, analisa a empresa de forma geral, apresentando seu parecer com

opinides sobre as operagodes financeiras.
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3 NORMAS DE AUDITORIA

As normas de auditoria sdo conhecidas como normas de auditoria
geralmente aceitas e estabelecidas pelos 6rgdos reguladores da profisséo
contabil, com o objetivo de regulacdo e diretrizes a serem seguidas pelos
profissionais que executarem essa fungcéo. As normas podem ser divididas em
dois grupos: Normas profissionais e Normas de auditoria relativas a execucéo
do trabalho.

As normas profissionais, tratam dos aspectos relacionados a pessoa do
auditor, seja na qualificacdo técnica ou em sua competéncia profissional que séo

fundamentais para desenvolver o exercicio da atividade de auditor. Para Attie:

O exercicio da funcéo de auditoria exige livre movimentacao dentro das
empresas auditadas e requer conhecimentos de relagbes humanas,
sociologia e psicologia para obter dados e informacdes relativas as
empresas em analise. Condi¢Ges intelectuais sdo importantes, porque
auxiliam o auditor em analises, pesquisas, estudos de técnicas e
regulamentacéo e o impelem na obtencéo de informag¢des e melhores
resultados de trabalho. (ATTIE, 2011, p.59).

Segundo as Normas Brasileiras de Contabilidade, os principais topicos
das Normas Profissionais do Auditor Independente sédo: competéncia técnico-
profissional; independéncia; responsabilidade do auditor na execucdo dos
trabalhos; honorarios; guarda da documentacéo; sigilo; responsabilidade pela
utilizacdo do trabalho do auditor interno; responsabilidade pela utilizagcdo do
trabalho de especialistas; informagbes anuais aos conselhos regionais de
contabilidade; educacdo continuada; analise de competéncia profissional e
manutencdo dos lideres de equipe de auditoria. (NBC T 11.3, 2005).

O trabalho de auditoria interno ou externo, deve ser devidamente
planejado e executado por profissionais devidamente capacitados e treinados.
Nesta fase do processo auditorial € que se compreende as andlises e os analise
preliminares, onde o auditor deve ter o maximo de responsabilidade e

imparcialidade na realizacéo dos trabalhos. Segundo, Araujo, Arruda e Barretto:
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O trabalho de auditoria precisa ser executado por pessoa com
capacidade profissional e treinamento. O auditor deve ter 0 maximo de
cuidado, imparcialidade, responsabilidade e zelo na realizacdo dos
trabalhos e na exposicdo das conclusdes. Portanto, por ser ele
responsavel pela opinido que emite, tem de respeitar os principios da
moral, da ética e do direito, atuando com lealdade, idoneidade e
honestidade no desempenho de suas atividades, assim como ter todo
o zelo possivel na execucdo de suas tarefas, em relagdo a sua
conduta, a documentagdo de auditoria, aos prazos, ao tratamento
dispensado aos clientes e aos demais interessados pelo se parecer.
(ARAUJO; ARRUDA, BARRETTO, 2008, p.95).

Dessa forma, ndo somente os administradores e acionistas, mas também
os fornecedores e demais profissionais ligados a gestao, porém com autorizagcao
dos responséveis, tem um real interesse nos relatérios apresentados pelo auditor

para saber qual é a realidade contida nas demonstracdes contabeis.

4 ETAPAS DO PROCESSO DE AUDITORIA

A auditoria € uma ferramenta chave de gestdo das empresas e deve ser
efetuada a fim de determinar que os elementos dentro de um sistema sejam
eficazes e adequados para atingir os objetivos da qualidade estabelecidos. Os
resultados obtidos podem ser usados para melhorar o desempenho da
organizacao.

O planejamento é a etapa inicial e a mais importante de qualquer analise,
na qual o auditor estabelece a estratégia geral dos trabalhos a executar na
entidade a ser auditada e define os objetivos, ainda que de forma mais ampla e
abrangente.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), na Interpretacdo Técnica
NBC TA 300 (R1) de 2016, define o Planejamento da Auditoria como:

Planejamento ndo é uma fase isolada da auditoria, mas um processo
continuo e interativo, que muitas vezes comeca logo apos (ou em
conexdo com) a conclusdo da auditoria anterior, continuando até a
concluséo do trabalho de auditoria atual. Entretanto, o planejamento
inclui a consideracdo da época de certas atividades e procedimentos
de auditoria que devem ser concluidos antes da realizacdo de
procedimentos adicionais de auditoria. (NBC TA 300 (R1), 2016).

110

Unidade | « Rua
Unidade Il + Rua

tos Dumont, 820 Unidade Il « Rua Santa Rosa, o2 CEP:98780-109
tos Dumont, 820 [anexo ao Clube Concdedia) Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (ss)3s511 9100 www.fema.com.br




—~5

Revista Eletrdnica de Iniciacédo Cientifica

Fe m a Ano 06, n. 02, jul./dez. 2016.

ISSN: 2238701

Fundacao Educacional
Machado de Assis

O auditor deve planejar o seu trabalho conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade, dentro dos prazos e demais compromissos assumidos
contratualmente com a entidade. Onde exige um elevado grau de conhecimento
do auditor sobre o ramo da atividade, negdcios e pratica adotados pela entidade.

O planejamento pressupde a formulagéo do programa de auditoria, onde
segundo Franco e Marr a, A[...] consi
especifica. Ele prevé os procedimentos que deveréo ser aplicados para que se
possa alcan-ar o resultado desejado
planejamento geral deve ser documentado e, preparado por escrito o programa
de trabalho, para facilitar o entendimento dos procedimentos a serem adotados
e obter uma orientacdo mais adequada para a revisao do trabalho.

O CFC a Interpretacdo Técnica NBC-T-11, define que o auditor
independente deve ter em conta que o Planejamento da Auditoria é um processo
gue se inicia na fase de avaliagdo para a contratagéo dos servigos. Nesta etapa
devem ser levantadas as informacGes necessarias para conhecer o tipo de
atividade da entidade, sua complexidade, a legislacdo aplicavel, relatérios,
parecer e outros informes a serem emitidos, para assim determinar a natureza
do trabalho a ser executado. A concluséo do Planejamento da Auditoria s6 se da
guando o auditor independente completa os trabalhos preliminares, com o
atendimento dos objetivos (NBC-T-11, 2005).

A amostragem € o método de selecionar parte (amostra) de um
determinado grupo para analise com o intuito de obter informacbes que

expressam a opinido ou comentarios sobre o total da populacdo. Segundo Jund:

A amostragem de auditoria € a aplicacdo de procedimentos de
auditoria a menos de 100% dos itens que compdem o saldo de uma
conta ou classe de transacfes, para permitir que o auditor obtenha e
avalie a evidéncia de auditoria sobre algumas caracteristicas dos itens
selecionados, para formar, ou ajudar a formar, uma concluséo sobre a
populacdo. (JUND, 2007, P.474).

A amostragem em auditoria € utilizada pelo auditor independente quando
necessario a execucao de testes de controles e de detalhes na avaliacdo dos

resultados da amostra, para chegar a conclusdes razoaveis que fundamentem
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sua opinido. Com isso o0 objetivo do auditor é fornecer uma base confiavel de
informacdes que podem ser relevantes na tomada das decisfes.

O CFC através da NBC TA 530 define que a amostragem de auditoria:

[...]Jpermite que o auditor obtenha e avalie a evidéncia de auditoria em
relagdo a algumas caracteristicas dos itens selecionados de modo a
concluir, ou ajudar a concluir sobre a populacdo da qual a amostra é
retirada. A amostragem em auditoria pode ser aplicada usando tanto a
abordagem de amostragem ndo estatistica como a estatistica. (NBC
TA 530, 2009).

A amostragem da auditoria serve para que o auditor possa em uma
relagéo de itens selecionados, obter um resultado que Ihe possibilite chegar a
um parecer sobre as movimentagdes contabeis.

O procedimento de auditoria € um conjunto de técnicas ou métodos
utilizados pelo auditor para obter evidéncias ou provas suficientes que
fundamentardo seus comentarios, opinides e recomendac¢des na elaboracéo de
seu relatorio.

Segundo Atti e, af . .. ] em verdade, 0OsS pr
ferramentas técnicas, das quais o auditor se utiliza para a realizacdo de seu
trabalho, consistindo na reunido das informagcdes possiveis e necessarias e
avalia-«o das informa-»es obtidas, para a
(ATTIE, 2011, p. 209).

O auditor tem o dever de identificar e atestar a validade de qualquer
informacédo, através dos procedimentos adequados a cada caso, até obter
provas materiais e satisfatorias que comprovem as analisadas realizadas.
Possibilitando ao auditor, através destas informacfes, fundamentar sua opinido
sobre as demonstra¢cdes contabeis.

Em uma auditora, todas as informa¢cdes que o auditor obtiver devem ser
com piladas em papéis de trabalho ou documentos da auditoria. Estes que por
sua vez, representam os documentos obtidos ou preparados pelo auditor para
comprovar o trabalho executado e fundamentar as observacfes, opinides ou

comentarios realizados.
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Para Ara%¥ o, Arruda e Barretto, af . .

documentacdo das evidéncias que respaldam as conclusdes e opinides
significativas do auditor, constituindo-se no principal subsidio do relatorio.

Permitem também que os auditores executem e supervisionem a auditoria, além

de possibilitar a revis«o de qualidade

(ARAUJO; ARRUDA; BARRETO, 2008, p.240). Segundo o CFC por meio da
NBC T 11.3, retrata que:

Os papéis de trabalho constituem a documentacdo preparada pelo
auditor ou fornecida a este na execucgéo da auditoria. Eles integram um
processo organizado de registro de evidéncias da auditoria, por
intermédio de informagBes em papel, filmes, meios eletrénicos ou
outros que assegurem o objetivo a que se destinam. (NBC T 11.3,
2005).

Os papéis de trabalho tém como finalidade principal, servir de base e
sustentacdo a opinido do auditor. Estes papéis ajudam no planejamento e na
execucao da auditoria, facilitar a revisao do trabalho realizado e registram as
evidencias para fundamentar o parecer do auditor.

O relatério de auditoria é a fase final do processo e a mais significativa,
pois consiste em uma descricdo minuciosa dos fatos que foram constatados, na
gual o auditor apresenta o0s resultados, seus comentarios, observacoes,
conclusfes, opinides, recomendagfes e as providéncias necessarias que a
administracdo deva tomar.

Segundo Aratjo,Ar ruda e Barretto, A[...]
pelo qual o auditor comunica ou apresenta os resultados dos trabalhos
realizados, seus comentarios, suas observacdes, conclusées, opinides e

recomendacdes, e as providéncias necessarias que devem ser tomadas pela

do

r el

administra-«o0.0 (ARADPJO; ARRUDA,; BARRETO,

Para atingir o objetivo que € passaram as informacdes obtidas sobre o
estado patrimonial e resultados da entidade, o auditor deve redigir o relatério de
forma clara, precisa, objetiva e imparcial, e da mesma forma isento de erros de

redacdo, que possam degradar a imagem e o conceito do profissional. Do
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mesmo modo, o relatério deve ser fiel e completo, relatando com fidelidade os
trabalhados realizados.

Os resultados podem ser apresentados pelo auditor na forma de parecer
de auditoria, quando a opinido é declarada em decorréncia dos analises nas
demonstracdes contdbeis, ou sob forma de relatério amplo, sendo mais

adequado para a auditoria comercial.

5 AUDITORIA INTERNA NAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Diante as inumeras exigéncias de controle por parte das organizagoes,
torna-se cada vez mais frequente a criacdo e aperfeicoamento do controle de
risco dentro das instituicdes financeiras, uma vez que a funcéo principal destas
é fazer a intermediacdo de recursos entre poupadores e investidores. Onde, o
setor financeiro é responsavel por fomentar o crescimento e desenvolvimento
econdmico e social do pais.

A auditoria interna possui extrema importancia para as instituicoes
financeiras, por estar diretamente relacionada com a gestao de risco, tornam-se
obrigadas a contarem com auditores altamente preparados para verificar 0s
procedimentos e apontar as possiveis falhas nas operacodes. Pois, cada vez mais
as atividades desenvolvidas sdo mais competitivas, diversificadas e complexas,
com isso os controles internos sdo fundamentais para que as instituices
alcancem seus objetivos através de operacdes solidas e rentaveis.

Com a publicacdo do BACEN através da resolucdo 2.554/98, criou-se a
obrigatoriedade de um sistema de controles internos, conforme segue descrito
no Art. 1°:

Art. 1° Determinar as instituicdes financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil a implantagéo e
a implementacao de controles internos voltados para as atividades por
elas desenvolvidas, seus sistemas de informacdes financeiras,
operacionais e gerenciais € 0 cumprimento das normas legais e
regulamentares a elas aplicaveis. (BACEN, resol. 2.554/98).
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Segundo Gi |, Ar i mas pancipics Keacomtralea interrfog . . . ]
consistem em premissas e/ou parametros intrinsecos aos sistemas de aplicacéo
para suportar o modelo de gestdo do ciclo do negdécio de uma determinada
entidade. Inicialmente, eles podem ser expostos e classificados de duas areas,
ou sej a, control es i nternos cont 8bei s e
NAKAMURA, 2013, p.103).

Devido a imensa gama de procedimentos desenvolvidos pelas instituicoes
financeiras, segundo Jund o sistema de controles internos deve possuir 0s

seguintes objetivos basicos para atender os interesses da empresa:

Garantir informa¢gBes adequadas, visando a tomada de decisfes;
Estimular o respeito e a obediéncia as politicas da administracéo;
Proteger os ativos; Promover a eficiéncia e eficacia operacional.
(JUND, 2007, p.377).

A auditoria interna se tornou uma ferramenta de apoio indispensavel para
os administradores, pois, € possivel ter um amplo controle das movimentactes
realizadas, visando a integridade e a protecdo do patrimdnio, e desta forma
prevenir possiveis erros e irregularidades que venham a ser cometidas. Da
mesma forma, com as informacdes apresentadas é possivel tomar as decisées
mais corretas frente aos investimentos a serem realizados e por ouro lado, para

guem deseja investir, que possa ter seguranca ao realizar os investimentos.

CONCLUSAO

Diante do atual cenario econémico, pode-se entender cada vez mais a
importancia da auditoria, onde possibilita a organizacéo ter uma visdo de seu
patrimbénio e do meio que estd inserido, dando o0 apoio necessario a
administracdo para a tomada das decisdes. Dessa forma, entendesse que a
auditoria vem para confirmar a veracidade dos registros e a confiabilidade nas
demonstracdes contabeis e informacdes apresentadas.

A auditoria € um beneficio para as empresas, pois protege o0 seu

patrimonio e analisa a eficiéncia dos processos realizados na organizacio. E
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importante ressaltar que a postura do auditor é essencial para que se obtenha o
resultado esperado, devendo este profissional desempenhar seu trabalho com
ética e responsabilidade.

O estudo realizado possibilitou uma visdo mais detalhada da auditoria, o
seu papel dentro das organizacfes e sua forma de atuagdo no atual cendrio.
Compreender sua importancia possibilita dizer que para as instituicdes
financeiras, a auditoria esta diretamente relacionada a gestdo de risco e aos
procedimentos operacionais, visando uma melhor seguranca nas operagcdes
realizadas.
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RESUMO

Dadas as circunstancias de mercado em que as empresas se enfrentam
para obter o maior niumero possivel de clientes, vender a prazo torna-se uma
questdo essencial, nesse sentido, o fomento comercial se torna fator crucial para
apoiar principalmente as pequenas empresas pois provém recursos financeiros
necessarios para tocar suas atividades. Este artigo tem como principal objetivo,
mostrar os conceitos de factoring, abordando sua forma de funcionamento,
definindo a sua area de atuacdo e o modo em que as suas atividades séo
executadas. O artigo apresenta conceitos de fomento comercial - factoring,
aborda as alternativas que a factoring oferece para as empresas-clientes que
buscam capital de giro imediato, especifica os custos das operacfes das
empresas de fomento comercial, diferencia as atividades realizadas pelas
empresas de factoring, das prestadas pelas instituicdes financeiras. Apresenta
também uma ilustracdo, na qual é exemplificado todo o processo de fomento
comercial. Na pesquisa bibliografica foram usados diferentes autores para
apresentar os conceitos, com o intuito de aproximar cada vez mais a pequenas
e médias empresas da atividade de fomento comercial que pode ser usado como
solucao no giro de capital e gestédo de seus negocios. Como resultados, destaca-
se sua importancia no seguimento das atividades das empresas-clientes,
impulsionando-0s no crescimento, através do auxilio em seu capital de giro,
trazendo beneficios para a sociedade, contribuindo com a continuidade dos
micros, pequenos e médios negdécios.

Palavras-Chave: Fomento Comercial i Pequenas Empresas - Capital de
Giro.
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INTRODUCAO

Grande parte das empresas iniciam suas atividades com seu capital
proprio, geralmente integralizado pelos sécios. Esse dinheiro necessariamente
sera investido em materiais para trabalho, méveis, iméveis, até mesmo em
estoque de mercadorias. Conforme o processo de suas vendas ou prestacdes
de servi¢cos, na maioria das vezes seus recebiveis nao serdo a vista, na maior
parte das vezes é feito a prazo por meio de cheques pré-datados ou duplicatas,
0 que acaba gerando falta de capital de giro, durante o tempo que esses recursos
demoram para entrar no caixa da empresa, ou seja, nao tera o capital necessario
para reposicao de mercadorias ou materiais para servico.

Com isso o objetivo do artigo € apresentar conceitos ligados a factoring,
exemplificando seu funcionamento, bem como demonstrar que o fomento
comercial € uma alternativa na fonte de recursos para micros, peguenas e
médias empresas, além disso, tem como propoésito diferenciar as acdes das
empresas de fomento comercial para com as acgdes das instituicdes financeiras.

Este trabalho tem como metodologia a pesquisa bibliogréfica,
especificamente através de livros e base em outros artigos referentes ao tema
abordado. Os dados coletados e estudados durante a pesquisa foram ajustados
ao modo de ser melhor compreendido para todos os publicos, buscando
aproximar a factoring de todos os publicos, por se tratar de um assunto
desconhecido por muitos, mas que vem em constante crescimento no mercado
brasileiro.

O artigo é dividido em trés topicos, no primeiro € relatado e apresentado
um conceito geral de factoring, citado a sua origem, como € usada, principais
aspectos e caracteristicas, ja no segundo tépico é trabalhado o fomento
comercial como alternativa para as empresas, mostrando a importancia da
factoring para as pequenas e medias empresas que buscam capital de giro para
manter suas atividades, no ultimo tépico aparece as diferencas entre uma
empresas de fomento comercial e as instituicdes financeiras, bem como as

conclusdes do artigo.
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1 CONCEITOS DE FOMENTO COMERCIAL i FACTORING

No meio empresarial umas das preocupacdes dos gestores € manter o
capital de giro, para exercer suas atividades, mas nem sempre isso é possivel.
Um exemplo disso é no caso de vendedores e prestadores de servi¢os, pois
parte de seus recebiveis ndo é a vista, na maioria das vezes é realizado em
longo prazo.

O fomento comercial é uma alternativa ao empresario, para atender suas
necessidades acerca do capital de giro. Conforme Donini, a origem da factoring
tal qual se pratica na atualidade remontada a partir do século XVI na Inglaterra
(DONINI,2002). Esse processo desde entdo, vem ajudando muitas empresas a
continuar no mercado.

De acordo com Leite, a venda de ativos ou mercadorias com o intuito de
obter capital necessario para 0 comerciante gerir seus negoécios é tdo antiga
guanto o proprio comércio, atividades semelhantes séo datadas desde o periodo
do comércio na Babilénia, aonde surgiram como contorno das dificuldades
encontradas na comercializagdo da época (LEITE, 2007).

Conforme Blay, et al, sdo capitais recebidos de servi¢os prestados ou de
mercadorias vendidas pela empresa-cliente. A factoring compra os titulos, o
pagamento é de forma a vista, ficando assim de posse dos titulos a receber.
(BLAY et al,2017).

Para Donini, factoring, € uma palavra originada do latim, do verbo facere
(fazer), sendo uma palavra inglesa, significa aquele que desenvolve, faz, e
fomenta uma atividade. Em seus primérdios, na Inglaterra, factor (deriva
factoring) era denominado corretor (DONINI, 2002).

Sobre as operacdes que a empresa de fomento comercial executa Blay et
al, diz que que as mesmas devem ser provenientes de uma transacao
efetivamente realizada, no entanto nem todos os titulos de crédito se encaixam
nessas operacoes, as letras de cambio por exemplo, ndo podem ser negociadas
junto a uma empresas de factoring. Os titulos normalmente mais negociados no

Brasil nesse mercado sdo as duplicatas, os cheques p6s-datado e pré-datado o
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qual sempre deve ser originario de uma transagdo comercial, as notas
promissorias e os recebiveis vindos de um contrato comercial entre fornecedor
e clientes (BLAY et al, 2016).

Segundo Assaf Neto, a factoring € direcionado as empresas de pequeno
e médio porte, presta servicos de gestdo de caixa e estoque, controle de contas
a pagar e a receber, negociagdes com fornecedores etc. como resultado das
operacdes realizadas por uma empresa de fomento comercial, ganham direitos
creditérios sobre as vendas a prazo realizadas pelo cliente (ASSAF NETO,
20009).

De acordo com Leite, o fomento comercial € uma atividade mercantil mista
gue soma servicos de assessoria com a compra de créditos resultantes de
efetivas vendas mercantis, assim o papel principal das empresas de factoring, é
evitar o endividamento de pequenas empresas, tornando-a mais competitiva no
mercado (LEITE, 2007).

Conforme Donini, factoring sdo acfes envolvendo a cessédo de crédito,
prestacdo de servicos convencionais ou diferenciados, antecipar recursos nao
financeiros e, combinados ou separadamente, a titulo oneroso, entre dois
empresarios, faturizador (empresa de factoring) e faturizado (empresa-cliente)
(DONINI, 2002).

Quando se fala em factoring, muitos entendem ser uma maneira de
empréstimo ilegal com altos juros, porém o fomento comercial busca transformar
0s recebiveis a prazo, em valores a vista, auxiliando na expanséo dos ativos de
suas empresas-clientes, bem como contribuir para evitar o endividamento da
empresa cliente (LEITE, 2007).

Segundo Abreu a factoring, também chamado de fomento comercial,
trata-se de uma atividade mercantil mista que trabalha com prestacdo de
servicos e compras de direitos de créditos, as mesma resultantes de vendas
mercantis (ABREU, 2004).

Matias apresenta, que conforme a Circular Bacen n°® 2.144 de 22 de
fevereiro de 1995, o ramo de fomento comercial abrange a prestacéo continua e
cumulativa de servigos de assessoria de crédito, gestao de créditos, selecdo de

riscos, mercadoldgicas administracdo de contas a pagar e a receber, compras
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de direitos recebiveis, originarios de vendas mercantis a prazo ou de prestacéo
de servigco. A empresa de factoring € uma sociedade mercantil que trabalha
utilizando capital proprio, podendo também obter empréstimos bancarios, vetado
de captar junto ao publico recursos financeiro (MATIAS, 2007).

Afirma Blay et al, que factoring entende-se pela aquisicdo de direitos
recebiveis ou creditérios, originados de vendas mercantis a longo prazo ou de
prestacdo de servicos através/por meio de uma notificacdo realizada pelo
vendedor ou compradores. O pagamento é efetuado a vista ao cedente
(empresa-cliente), pela empresa de fomento comercial, jA o pagamento das
duplicatas adquiridas é realizado diretamente pelo sacado a empresa de
factoring (BLAY et al,2016).

Portanto, de acordo com os conceitos apresentados, destaca-se que a
atividade de fomento comercial, busca principalmente desenvolver o pequeno
negocio, por meio da prestacdo de servigos e, da compra de recebiveis, que
pode contribuir, sobretudo para a formacédo do capital de giro das pequenas

empresas.

2 FACTORING COMO ALTERNATIVA PARA AS EMPRESAS

Dado o cenario conturbado em que se encontram as organizacdes, devido
a acirrada competitividade dos negoécios, 0s empresarios cada vez mais
necessitam de ferramentas e, servigcos que apoiam suas estratégias/atividades.
Diante disso, o fomento comercial pode servir como parceria para 0
enfrentamento do mercado.

Para Donini, as empresas de pequeno e médio porte tém como principal
sustentacao, os recursos adquiridos atraves das empresas de factoring, as quais
auxiliam na continuidade de suas atividades, se néo fosse fomento comercial,
estariam passando por enormes dificuldades, até mesmo culminando com seu
encerramento (DONINI, 2002).

De acordo com Leite, os empreséarios quando contratam os servicos de
uma empresa de fomento comercial, podem se sentir mais tranquilos no que diz

respeito & busca de capitais para manutencdo das suas atividades, e pode
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passar a focar todo seu tempo e conhecimento, exclusivamente dedicado a fazer
0 que mais entende que € produzir e, gerir as atividades pertinentes a area de
atuacao de sua empresa, deixando a parte financeira por conta da empresa de
factoring (LEITE,2007).

Diniz descreve sobre as vantagens da factoring, as quais ressalta que o
fomento comercial permite a0 empresario concentrar-se, com mais eficacia, na
mobilidade da producao e comercializagéo, potencializando as possibilidades de
expansao das suas empresas, principalmente para as de pequeno e médio porte,
assim aumentado seu capital de giro, podendo consequentemente aumentar o
namero de clientes e produtos (DINIZ, 2014).

Conforme a llustracéo 1, a operacao de factoring convencional funciona
da seguinte forma:

Passo 1: O cliente (sacado) da empresa, compra um produto, e opta por
pagar a prazo;

Passo 2: A empresa entdo gera uma duplicata referente a venda a prazo,
gue entdo serd vendida para a factoring;

Passo 3: A factoring adquiriu a duplicata da empresa, e pagou a vista,
logo descontando o FATOR de compra (custos da operacao);

Passo 4: A factoring informa assim o cliente (sacado) que ela adquiriu a
duplicata e, que é detentora do crédito;

Passo 5. O cliente (sacado) efetua o pagamento da duplicata para a
empresa factoring, finalizando a operagéo.

PASSO2

 Red

-~ oas

n wn .
n ) b, S
ay :, TR
PASSO 1 -® =
o s I oue
Cliente (sacado) comprou o
um produto, e optou por
pagar a prazo 3 : “\‘y

(pelavenda a prazo).

A empresa gerou uma duplicata ‘

Esta duplicata sera vendida para a Factoring

PASSO 3

AFactoring, adquiriu a
duplicata da empresa, e

pagou a vista

4
PASSO4 ﬁ

| AFactoring nulfcaucl nte (sacado) que

a que é do cri d(o

PASSO 5
| O cliente (sacado) efetua o pagamento da duplicata para a

i 5 Factoring, finalizando a operacdo | i 5

llustracéo 1: Passo-a-passo de uma operacdo de fomento comercial.
Fonte: producédo dos autores.
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De acordo com Fagundes e Rodrigues, a modalidade Convencional trata-
se da operacédo de uma empresa de fomento comercial, que compra os direitos
recebiveis da empresa-cliente, obtidos através de vendas a prazo, firmados por
um contrato mercantil. No Brasil, essa é a principal modalidade utilizada pelas
empresas de fomento comercial (FAGUNDES; RODRIGUES, 2004).

Quanto aos custos de uma operacdo de fomento comercial, ele é
determinado pelo fator, no qual é formado por uma série de elementos. Segundo
Leite, é levado em conta os custos praticados pela empresa comercial, 0s custos
fixos, variaveis, impostos (pagos para 0 governo), a taxa basica de juros de
economia (SELIC) as despesas bancarias, o custo oportunidade do proéprio
capital, e por ultimo a expectativa de lucro (LEITE, 2007).

Uma definig&o clara de onde vém os provimentos da empresa de factoring
Al ...] o |1 ucr o fatteringéniamadomela ddeseaca entre o valor
nominal dos créditos mercantis adquiridos e o preco pago pela compra desses
t2tulos. o (ASSAF NETO, 2009. p. 138)

Donini destaca que se por ventura alguma empresa de fomento comercial,
fizer um céalculo exagerado, referente aos gastos que formam o fator, e o mesmo
ficar com um valor superior ao trabalhado no mercado, essa empresa podera ser
enguadrada como pratica usuraria, que define as empresas por praticar valores
desproporcionais a realidade do mercado (DONINI, 2002).

Conforme os conceitos, nota-se a importancia das empresas de fomento
comercial, como alternativa para as pequenas e medias empresas, na sua busca
pelo capital de giro, tornando as empresas de factoring um dos principais meios
de apoio deste capital, pois a factoring compra a vista 0s recebiveis das
empresas-clientes, obtidos através de vendas ou servicos a prazo, operacao que
antecipa a entrada dos recursos, tornando viavel a sequéncia das atividades nas

pequenas e medias empresas.

4 FACTORING NAO E BANCO
A atividade de factoring, ndo pode ser confundida com a atividade de

instituicdo financeira, mesmo operando diretamente com capital a factoring atua
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somente na compra de ativos. Factoring ndo pode por Lei exercer atividade de
financiamento, conforme Lei 4.595/64, a qual descreve que qualquer atividade
exercida por uma empresa de factoring que se equivale pratica exclusiva de
instituicdo financeira, firma-se ilicito administrativo e criminal baseado na Lei
7.492/86.

Segundo Andrighi, as atividades realizadas pelos bancos e as das
empresas de factoring se completam, mas possuem grandes diferencas, as
instituicdes financeiras tém como objetivo principal, coleta, intermediacdo ou
aplicacdo de recursos financeiros proprios ou de propriedade de terceiros, em
moeda corrente nacional ou estrangeira, e a custodia de valor de propriedade de
terceiros, ja as empresas de fomento comercial tem como foco, a compra de
ativos financeiros e consultoria administrativa prestada a pessoas juridicas, ndo
financiando diretas as pessoas fisicas ou juridicas (ANDRIGHI, 2006).

Assaf Neto destaca, que factoring ndo pode ser classificada como
instituicdo financeira, pois é proibida de realizar operacdes de concessao de
crédito. O fomento comercial concentra-se em adquirir titulos de créditos, vindos
de atividade empresarial de forma definitiva (ASSAF NETO, 2009).

Donini escreve que as empresas de fomento comercial sGo empresas
comercias e nao instituicdes financeiras, porque na factoring ndo ocorrem
operacdes de créditos tal quais as praticadas pelos bancos, elas fazem somente
uma compra a vista de créditos, aonde o cliente se responsabiliza pela origem
dos titulos transferidos para a empresa de fomento, podendo ainda res
responsabilizado pela ndo quitagédo do devedor, ndo se caracterizando por iSso
como, uma operacédo bancaria (DONINI, 2002).

Apesar de a atividade trabalhar diretamente com dinheiro, ela ndo se
enquadra como banco, nem ao menos como instituicdo financeira, pois ndo ha
empréstimo, nem captacao de capital, tem sim prestacéo de servigcos e compras
a vista de crédito, utilizando apenas recursos proprios (LEITE, 2007).

Apoés os conceitos apresentados, observa-se as principais diferencas
entre as atividades exercidas pelas empresas de factoring e as instituicoes

financeiras, em que a primeira trabalha exclusivamente com a compra recebiveis
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de empresas, ja a segunda realiza atividades de capitalizagdo financeiras,

empréstimos e aplicacdes entre outras.

CONCLUSAO

Diante dos conceitos apresentados ao longo do artigo, pode-se
compreender o papel que as empresas de factoring exercem no Brasil, bem
como identificar a notéria diferenca entre elas e as instituicdes financeiras,
também se pode observar o crescimento dessa atividade, e sua contribui¢do
para as sociedades empresariais e para a sociedade em si, pois pode manter o
mercado em funcionamento, o que gera empregos e mantém a economia do pais
ativa.

Com a pesquisa elaborada, foi alcangado o principal objetivo que buscou
conceituar a atividade de factoring, trazendo a tona diversos conhecimentos
sobre esse segmento, além disso, apresentou como essas empresas atuam e
sua real importancia para o fomento comercial brasileiro, também foi possivel
destacar que o fomento comercial € uma alternativa pratica e, eficaz de se obter
o capital de giro.

Obteve-se a nogdo de como a factoring obtém seus lucros com a compra
dos ativos, mostrando que a empresa de fomento comercial trabalha com capital
préprio, na compra a vista de ativos, ao contrario dos bancos que busca captar
capital de terceiros para obter lucros com operacodes financeiras.

Ao pesquisar sobre factoring, nota-se uma area pouco explorada e com
muito potencial tedrico a ser estudado, podendo servir de tema para 0os mais
diversos assuntos, tanto na parte econémica do brasil como um investimento nas
pequenas e médias empresas, como na area do direito buscando leis que
regulam o funcionamento de tal atividade.

Nesse sentido, o tema factoring precisa ser mais estudado para que esse
conhecimento possa chegar a todas as empresas, que necessitam de uma

solucao rapida e pratica, no que se refere ao capital de giro.
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PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
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RESUMO

O presente artigo traz como tematica o planejamento tributario o qual se
caracteriza em procurar, legalmente, evitar a incidéncia, diminuir o montante ou
prolongar o 6nus tributario. Tendo como principal objetivo, informar ao leitor e
aos usuarios dessas informagdes, assim como administradores e socios de
instituicbes que visam usufruir dos beneficios do planejamento tributario, a
escolha da melhor alternativa devera ser simulada antes do fato gerador da
obrigacdo tributaria se concretizar. Que acarretara, por sua vez, em uma reducéo
dos tributos por meio de adoc&o de uma alternativa legal menos onerosa. Para
gue isso venha a acontecer se faz necessario de que o planejador tenha bom-
senso, pois existem varias alternativas que variam de empresa para empresa,
sendo de fundamental importancia um estudo prévio onde, serdo verificados os
efeitos juridicos e econbmicos menos onerosas para a empresa. Procurando
destacar de forma sumarizada os principais regimes tributarios existentes no
Brasil, fazendo um comparativo entre eles. Levando sempre em consideracao a
legislacao vigente no pais, destacando as principais leis como a regulamentacao
dos impostos, a Lei Complementar 123 de 2006 que tras alguns beneficios para
as Micro e Pequenas Empresas. Trazendo ideais de alguns autores conhecidos
como Amaral, Borges e Oliveira, A principal conclusdo do presente artigo é o
entendimento e a necessidade do conhecimento sobre o0 assunto para diminuir
os tributos a serem pagos pelas instituicbes empresarias.

Palavras-chave: Planejamento Tributario - Tributo - Regime Tributério.
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INTRODUCAO

O Presente trabalho busca caracterizar e diferenciar as principais formas
de tributacdo vigentes no nosso pais atualmente, e suas espécies, para que o
mesmo sirva de base teorica para estudo do planejamento tributario nas
instituicbes empresariais. Através da escolha do tema busca-se adquirir e
transmitir maior conhecimento no que diz respeito a planejamento tributério,
direcionado aos estudantes de contabilidade, professores, estudiosos do

assunto, empresarios, e a todos que o tema interessar.

A metodologia adotada se da pela pesquisa teérica em livros, artigos
cientificos publicados anteriormente, revistas, 0s principais autores estudados
sdo: Luciano Amaral, José Jayme de Macédo Oliveira e Humberto B. Borges.O
Artigo foi dividido em quatro tépicos principais segue: planejamento tributérios,
tributo, opcBes de regime tributario e os principais tributos pagos pelas
empresas, para melhor compreender cada um deles. O artigo esta
esquematizado de forma sumarizada e, inicialmente, apresenta um pouco do

tema do artigo, o planejamento tributério.

1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario de acordo com autores conhecidos como
Borges, Martins e Oliveira se caracteriza através de uma ferramenta, que tem
como fungdao projetar atividades econdémicas de uma empresa, visando conhecer
as alternativas validas de acordo legislagdo vigente, tendo em mente uma
analise detalhada, para avaliar a situacdo em que a empresa almeja, adotando
aquela que melhor se adéqua, a fim de minimizar o montante dos tributos a ser
pago. Cada empresa possui sua grade de custos, no qual esta incluso o custo
tributario, o que representa grande parte de consumo do lucro. Visando reduzir
tais custos, houve a necessidade de buscar meios legais, meios pelos quais
fosse possivel a reducdo de tais custos. Ganha vida entdo, a figura do
planejamento tributario, onde se torna necessario ato de projetar o pagamento
do tributo antecipado (BORGES, 2002).
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De acordo com a Lei 6.404/76 do Cddigo Civil Brasileiro (CC) prevé a
obrigacdo por parte dos socios-administradores de realizar o planejamento
tributario das empresas. fMArt. 153. O administrador da companhia deve
empregar, no exercicio de suas fun¢des, o cuidado e diligéncia que todo homem
ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus proprios negécios
(BRASIL, 20186).

Segundo Oliveira, planejamento tributario é a atividade empresarial que,
desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma
das opcdes legais disponiveis. O objeto do planejamento tributario é, em ultima
andlise, a economia tributaria. Cotejando as varias opcoes legais, o
administrador obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar,
sempre que possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal
(OLIVEIRA, 2003).

Dividindo o mesmo ideal Latorraca, se refere a planejamento tributario
como a atividade empresarial que, desenvolvendo-se de forma estritamente
preventiva, projeta os atos e fatos administrativos com o objetivo de informar
guais o0s 0nus tributarios em cada uma das opcles legais disponiveis
(LATORRACA, 2000).

Planejamento Tributario € como uma técnica gerencial que visa
projetar as operacdes industriais, 0s negoécios mercantis e as
prestacdes de servi¢os, visando conhecer as obrigacdes e 0s encargos
fiscais inseridos em cada uma das respectivas alternativas legais
pertinentes para, mediante meios e instrumentos legitimos, adotar
aquela que possibilita a anulacdo, reducdo ou adiantamento do 6nus
fiscal. (BORGES, 2002, p. 152).

Evita-se confundir planejamento tributario a sonegacdo fiscal. Ao
escolher, entre duas ou mais opcdes licitas, aquela que trara melhores
resultados para a empresa. Ja sonegar, usa-se meios ilegais nao recolher os
tributos devidos, assim como a manipulagdo, a simulacdo ou a dissimulagao,
sendo seu uso considerado como omissao dolosa com a intencéao de impedir ou
retardar o conhecimento do fato gerador da obrigacéo fiscal. E segundo a lei n°.
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4.729, do Cddigo Civil Brasileiro (CC) de 14 de Julho de 1965, em seu Art. 1°

define o crime de sonegacao fiscal, como se segue:

Art. 1° Constitui crime de sonegacao fiscal:

Prestar declaragcdo falsa ou omitir, total ou parcialmente, informacéao
que deva ser produzida a agentes das pessoas juridicas de direito
publico interno, com a intengdo de eximir-se, total ou parcialmente, do
pagamento de tributos, taxas e quaisquer adicionais devidos por leis;
Inserir elementos inexatos ou omitir rendimentos ou operacfes de
qualquer natureza em documentos ou livros exigidos pelas leis fiscais,
com a intencdo de exonerar-se do pagamento de tributos devidos a
Fazenda Publica;

Alterar faturas e quaisquer documentos relativos a operacdes
mercantis com o proposito de fraudar a Fazenda Publica;

Fornecer ou emitir documentos graciosos ou alterar despesas,
majorando-as, com o objetivo de obter dedugéo de tributos devido a
Fazenda Publica, sem prejuizo das san¢des administrativas cabiveis;
Exigir, pagar ou receber, para si ou para o contribuinte beneficiario da
pagam qualquer porcentagem sobre a parcela dedutivel ou deduzida
do Imposto sobre a Renda como incentivo fiscal. (BRASIL, 2016).

Segundo Homsi, cada empresa possui sua grade de custos, no qual esta
incluso o custo tributério, o que representa grande parte da diminuicdo dos
lucros. Visando reduzir tais custos, houve a necessidade de buscar meios legais,
meios pelos quais fosse possivel a reducao de tais custos. Ganha vida entéo, a
figura do planejamento tributario, onde se torna necessario ato de projetar o
pagamento do tributo antecipado e tributos podem ser apresentados e
entendidos de varias formas (HOMSI, 2014).

Para que um Planejamento Tributario seja bem elaborado, seguindo a lei
e o0 cadigo tributario vigente no pais, é necessario entender o conceito de Tributo,
assim como suas espécies e regimes, levando aos usuarios dessas informacdes
melhor compreenséo na hora da tomada de decisbes e escolher a que melhor

representa 0s objetivos da instituicdo em questao.

2 TRIBUTO

As instituicbes, na busca de diminuir cada vez mais Seus custos,
especialmente na &rea de sua grade tributaria, aperfeicoam seu entendimento

sobre planejamento tributario, contudo, deve-se ter uma base e entender o que
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€ o tributo, encontra-se o conceito de Tributo no art. 3° do Cédigo Tributario

Nacional (CTN), conforme segue:

Art. 3° Tributo é toda prestacdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sancdo de ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada. (OLIVEIRA, 2003).

Segundo Martins, o tributo € compulsério. Compulsério ndo quer dizer
obrigatério, mas significa que independe da vontade da pessoa de contribuir. A
pessoa ndo paga o tributo por que quer ou gosta. Se isso ocorresse, ndo se
pagaria o tributo (MARTINS, 2014).

E sobre tributos, segundo Alexandre, encontra-se cinco espécies de
tributos: impostos, taxas, contribuicdes de melhoria, empréstimos compulsorios
e contribuicbes especiais, as quais se identificam conforme segue: Impostos:
Vinculados ou ndo a necessidade do Estado incidem na manifestacdo da
riqueza, contribuindo como, por exemplo, sobre), a Unido: disponibilidade de
renda (Imposto sobre a Renda),0 Estado: propriedade de veiculo automotor
(IPVA) e o ICMS, Municipio: propriedade de imoével urbano (IPTU), entre
outros;Taxas: as taxas decorrem de atividades estatais, tais como 0s servi¢cos
publicos ou do exercicio do poder de policia. Exemplos: custas judiciais e a taxa
de licenciamento de veiculos (ALEXANDRE, 2013).

Alexandre mostra como as Contribuicbes de Melhoria: as contribuicdes
de melhoria se originam da realizacdo de obra publica que implique valorizac&o
de imoével do contribuinte. Por exemplo: benfeitorias no entorno do imdével
residencial; Empréstimos compulsérios: tém por finalidade buscar receitas para
o Estado a fim de promover o financiamento de despesas extraordinarias ou
urgentes, quando o interesse nacional esteja presente; Contribuicbes Especiais:
sao tributos instituidos para promover o financiamento de atividades publicas.
Sao, portanto, tributos finalisticos, ou seja, a sua esséncia pode ser encontrada
no destino dado, pela lei, ao que foi arrecadado (ALEXANDRE, 2013).

Segundo Amaral, imposto, que os léxicos dao como sindnimo de tributo

(e que, em nossa legislacéo, se emprega para indicar uma espécie de tributo),
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nNao possui aquela conotagdo de solidariedade de todos no concurso para a
despesa comum; imposto (do verbo "impor") é algo que se faz realizar
forcadamente, expressando, assim, a velha conotacdo das prestacoes
tributarias, que eram exigidas de modo forcado (impostas) ao sudito, sem buscar
a anuéncia do devedor. O tributo, portanto, resulta de uma exigéncia do Estado,
gue, nos primoérdios da histéria fiscal, decorria da vontade do soberano, entdo
identificada com a lei, e hoje se funda na lei como expressao da vontade coletiva
(AMARAL, 2006).

As principais arrecadacgdes pagas pelas empresas nos ambitos federais,
estaduais e municipais recolhidas anualmente segundo os autores Leandro
Pausen e José de Melo.

No ambito federal se destacam: Imposto sobre Importacdo; Imposto sobre
Operacdes Financeiras. Incide sobre empréstimos, financiamentos e outras
operacgdes financeiras, e também sobre acgfes; IPI (Imposto sobre produtos
industrializados) - Incide sobre a saida de produtos de fabricac&do propria pelo
estabelecimento produtor, importador e/ou equiparado a industrial. A aliquota
varia de acordo com o produto industrializado; IRPJ (Imposto de renda pessoa
juridica) - Incide sobre proventos de qualquer natureza. Pode ter como base de
célculo lucro real no qual a base de calculo e o lucro contabil ou lucro presumido.
O IRPJ tem a base de calculo correspondente a um percentual aplicavel sobre a
receita bruta; ITR 7 Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural; Cide i
Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémico. Incide sobre petréleo e gés
natural e seus derivados, e sobre alcool combustivel (PAUSEN; MELO, 2009).

COFINS: (Contribuicao para financiamento da seguridade social) - Incide
sobre o faturamento mensal da empresa. Tem aliquota tem aliquota de 3% nas
empresas tributadas com base no lucro presumido, aliquota 7,6 % para aquelas
tributadas com base no lucro real e 4% nas instituicdes financeiras e
assemelhadas; CSLL: (Contribuicdo sobre lucro liquido) - Para as pessoas
juridicas optantes pelo lucro presumido, a base de célculo correspondera a 12%
ou 32 % da receita bruta da venda de bens e servicos. Para as pessoas juridicas
optantes pelo lucro real ou lucro contébil, a aliquota € de 9%; FGTS i Fundo de

Garantia do Tempo de Servigo. Percentual do salério de cada trabalhador com
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carteira assinada depositado pela empresa; INSS i Instituto Nacional do Seguro
Social. Percentual do saléario de cada empregado cobrado da empresa e do
trabalhador para assisténcia a saude. O valor da contribuicdo varia segundo o
ramo de atuacdo; P.I.S (Programa de integracdo social) - Incide sobre o
faturamento mensal. Aliquota de 0,65 % para as empresas tributadas com base
no lucro presumido e 1,65 % para as empresas tributadas com base no lucro
real. As entidades sem fins lucrativos contribuem sem fins lucrativos contribuem
com 1% sobre a folha de pagamento (PAUSEN; MELO, 2009).

No ambito estadual se destacam: ICMS (Imposto sobre circulagcdo de
mercadorias e servi¢cos) - Incide sobre operacdes relativas a circulagdo de
mercadorias e dos servicos de transporte intermunicipal, interestadual e de
telecomunicacdes. A Aliquota geral é de 18%. No regime simplificado, a
incidéncia € sobre a receita bruta e a aliquota é de até 2456,50 UFIR; IPVA i
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores; ITCMD i Imposto sobre
a Transmissdo Causa Mortis e Doacdo. Incide sobre heranca (PAUSEN; MELO,
20009).

No ambito municipal se destacam: ISS - Imposto Sobre Servigcos de
Qualquer Naturezai Impostos que tem como fato gerador a prestacéo de servigo
(por empresa ou profissional autbnomo) de servicos descritos na lista de servicos
da Lei Complementar n°® 116, de 31 de julho de 2003. Os contribuintes do imposto
sdo as empresas ou profissionais autbnomos que prestam o servico tributavel.
Porém, em alguns casos, 0s municipios podem atribuir as empresas ou aos
individuos que tomam os servicos a responsabilidade pelo recolhimento do
imposto; IPTU T Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana; ITBI
T Imposto sobre Transmisséo de Bens Inter Vivos. Incide sobre a mudanga de
propriedade de imoveis (PAUSEN; MELO, 2009).

Segundo Musgrave, entende-se por sistema tributario como sendo o
complexo organico formado pelos tributos instituidos em um pais ou regiao
autbnoma e os principios e normas que os regem. Por consequéncia, podemos
concluir que o Sistema Tributario Brasileiro é composto dos tributos instituidos
no Brasil, dos principios e das normas que regulam tais tributos (MUSGRAVE,

1976).
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T&o quao importante é entendermos o conceito de tributo e suas espécies
€ conhecer e entender os regimes tributarios que vigora no Brasil, que divide se

em Simples Nacional, Lucro Real e Lucro Presumido.

3 REGIME TRIBUTARIO

Sabe-se que tributo segundo o Art. 3° do Cdédigo Tributario Nacional
(CTN) Tributo é toda prestacao pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor
nela se possa exprimir, agora faz se necessario para um bom planejamento
tributario saber as opcdes de regimes tributarios que o administrador da empresa
pode optar (OLIVEIRA,2003).

Ao inicio do ano contabil, segundo Oliveira, as pessoas juridicas que nao
possuem impedimento algum para optar por um regime de tributacdo devem
defini-lo pra fins de recolhimento do imposto de renda pessoa juridicas. Como
consequéncia a opcao realizada pelo contribuinte implica obrigatoriedade de
apuracdo da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) na mesma base
definida. Oliveira também traz que a decisdo por um ou outro regime de
tributacdo deve estar baseada, na margem de lucro da empresa antes do IRPJ
e da CSLL, obtida nas demonstracdes contabeis do periodo anterior e a sua
projecdo até o fim. Para a realizacdo de um sistema de planejamento tributario
eficaz, é imprescindivel que sejam considerados todos os tributos incidentes na
operacdo empresarial. Assim, apo6s a analise individual do tributo, podemos
confrontar a reducéo do onus fiscal individual com os reflexos nos outros tributos
(OLIVEIRA, 2001).

No Brasil, as empresas podem optar por trés regimes mais utilizados, que
sao eles: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. O primeiro o Simples
Nacional, a partir de 1° de julho de 2007, de acordo com a lei complementar
n°123, de 2006, foram estabelecidas normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecendo as microempresas e empresas de pequeno porte no
ambito dos poderes da unido, dos estados, do DF, e dos municipios,

especialmente no que se refere:
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Ha apuracéo e recolhimento dos impostos e contribuicdes da unido, dos
estados, do DF e dos municipios, mediante regime Unico de arrecadacéo,
inclusive obrigacdes acessorias; Ao cumprimento de obrigacfes trabalhistas e
previdenciarias, inclusive obrigacdes acessorias; Ao aceso a crédito e ao
mercado, inclusive quanto a preferéncia nas aquisi¢cdes de bens e servicos pelos
poderes publicos, a tecnologia ao associativismo e as regras de inclusao.
Empresas optantes do Simples Nacional tém seus impostos (IRPJ, IPI, CSLL,
COFINS, PIS, INSS, ICMS E ISS), recolhidas em uma Unica guia que deve ser
paga no dia 20 do més subsequente a competéncia (BRASIL, 2016).

Para Alberti, um grande incentivo foi dado as microempresas, através do
Simples Nacional, cujas aliquotas de IRPJ e de PIS foram reduzidas a 0,00%,
para as que tenham um faturamento anual de até R$ 3.600.000,00, além da
possibilidade de pagamento do ICMS e do ISSQN com aliquota reduzida e da
ndo exigéncia do pagamento da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a
folha de salarios e pro-labore, haja vista que ja existe um percentual reservado
na aliguota do Simples Nacional destinado a esta contribuicdo. Para o setor
varejista, as aliquotas iniciam em 4,00% e vao até 5,47% para as Microempresas
I ME e de 6,84% até 11,39% para as Empresas de Pequeno Porte i EPP, em
cujos valores ja estdo embutidos os percentuais relativos ao ICMS (ALBERTI,
2003).

Outra opc¢ao para as empresas € o Lucro Presumido, que como o préprio
nome diz a empresa presume o lucro que tera, e em cima desta informacao os
impostos serdo calculados é regulamentada pelos artigos 516 a 528 do
Regulamento do Imposto de Renda do Decreto 3.000/1999 (BRASIL, 2016).

A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha
sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhées de reais), ou a
R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) multiplicados pelo nUmero de meses
de atividade do ano-calendéario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses,
podera optar pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. O primeiro
pré-requisito para optar pelo lucro presumido é a empresa nédo estar obrigado
por lei a ser do regime de tributacdo lucro real, como nos casos das factoring. A

Lein. 9.718, de 1998, dispbe que:
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Art. 516. A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario
anterior, tenha sido igual ou inferior a vinte e quatro milhdes de reais,
ou a dois milhdes de reais multiplicados pelo nimero de meses de
atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a doze meses,
podera optar pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido.
§ 1° A opcdo pela tributacdo com base no lucro presumido sera
definitiva em relagao a todo o ano-calendario.

§ 3° A pessoa juridica que ndo esteja obrigada a tributacéo pelo lucro
real (art. 246) podera optar pela tributagdo com base no lucro
presumido.

§ 4° A opcdo de que trata este artigo serA manifestada com o
pagamento da primeira ou Unica quota do imposto devido
correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-
calendario. (BRASIL, 2016).

De acordo com a tabela do governo federal, empresas que optam pelo
regime tributario presumido estdo obrigadas a pagar aliquota de 15% de IRPJ
mais valor adicional que exceder ao valor resultante da multiplicacdo de R$
20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de
apuracdo, sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a aliquota de 10% (dez
por cento). A base de calculo do imposto e do adicional, decorrente da receita
bruta, em cada trimestre, sera determinada mediante a aplicacdo do percentual
de 8% (oito por cento) sobre a receita bruta auferida no periodo de apuracao,
obedecidas as demais disposicoes na Lei 9.249/1995, artigo 15; e Lei
9.430/1996, artigos 1° e 25, inciso |. A aliquota de CSLL de 9%, em ambos os
casos € necessario que se observe o ramo de atividade da empresa, pois acima
cita-se as regras gerais, mas dependendo da atividade ele pode sofrer alguma
alteracdo de acordo com as lei citadas acima (BRASIL, 2016).

Ressalta-se que a diferenca entre o Lucro Real e o Lucro Presumido esta
apenas na mudanca da base de célculo para a aplicacdo das aliquotas do IRPJ
e da CSLL, conforme o0 RIR/99, onde a apuracéo e o recolhimento sdo realizados

de forma trimestral. E segundo a lei 9249/1995 dispde que:

Art. 519. Para efeitos do disposto no artigo anterior, considera-se
receita bruta a definida no art. 224 e seu paragrafo unico.

§ 1° Nas seguintes atividades, o percentual de que trata este artigo
sera de:
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I'T uminteiro e seis décimos por cento, para atividade de revenda, para
consumo, de combustivel derivado de petroleo, alcool etilico
carburante e gas natural;

Il T dezesseis por cento para a atividade de prestacéo de servico de
transporte, exceto o de carga, para o qual se aplicard o percentual
previsto no caput;

[ll'7 trinta e dois por cento, para as atividades de:

a) prestagéo de servi¢cos em geral, exceto a de servi¢os hospitalares;
b) intermediacao de negdcios;

c) administracdo, locacdo ou cessao de bens, iméveis, moveis e
direitos de qualquer natureza.

8 2° No caso de servicos hospitalares, aplica-se o percentual previsto
no caput.

§ 3° No caso de atividades diversificadas, sera aplicado o percentual
correspondente a cada atividade.

§ 4° A base de calculo trimestral das pessoas juridicas prestadoras de
servicos em geral, cuja receita bruta anual seja de até cento e vinte mil
reais, sera determinada mediante a aplicacdo do percentual de
dezesseis por cento sobre a receita bruta auferida no periodo de
apuracao.

Art. 20. A base de calculo da contribuicdo social sobre o lucro liquido,
devida pelas pessoas juridicas que efetuarem o pagamento mensal a
gue se referem os arts. 27 e 29 a 34 da Lei no 8.981, de 20 de janeiro
de 1995, e pelas pessoas juridicas desobrigadas de escrituracdo
contabil, corresponderdo a doze por cento da receita bruta, na forma
definida na legislacdo vigente, auferida em cada més do ano-
calendério, exceto para as pessoas juridicas que exergcam as
atividades a que se refere o inciso lll do § 10 do art. 15, cujo percentual
correspondera a quarenta por cento. (BRASIL, 2016).

A terceira opcédo € o Lucro Real, de acordo com a legislagcdo em vigor,
Lucro Real é conceituado como o resultado contéabil liquido do trimestre antes do
IRPJ e da CSLL, transcrito em livro proprio i denominado Livro de Apuracéo do
Lucro Real (Lalur) i e ajustado pelas adicbes, exclusbes e compensacdes
prescritas ou autorizadas pela legislacdo do imposto de renda. Desses ajustes
chamados de extra-contabeis, obtém-se o Lucro Real, considerado como base
para o calculo do IRPJ do periodo de apuracao.

O Regulamento do Imposto de Renda define as pessoas juridicas
obrigadas a apuracdo do IRPJ com base no lucro real: Cujo faturamento, no ano
anterior seja superior ao limite de R$ 48.000.000,00 ou ao limite proporcional de
R$ 4.000.000,00 multiplicados pelo niamero de meses de atividade do ano
guando abaixo de 12 meses; Atividades de bancos comerciais, investimentos,
de desenvolvimento sociedades de credito imobiliario, sociedades corretoras de

titulos, dentre outros; Que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital
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oriundo do exterior; Que, autorizadas pela legislagdo tributéria, usufruam
beneficios fiscais relativos a isencdo ou reducdo do imposto; dentre outros
(BRASIL, 20186).

Trata-se de um sistema onde as empresas recolhem o IRPJ na aliquota
de 15,00% e a CSLL na aliquota de 9,00%, ambas com base no Lucro Contébil
ajustado através das Adicdes, Exclusdes e Compensacdes, a grande maioria
das Micro e Pequenas Empresas nédo dispdem de condi¢des financeiras e,
principalmente, documentais para a utilizacdo desse regime de tributacdo. A
apuracdo do IRPJ e da CSLL pode ser feita de duas maneiras, da forma
convencional, realizada através da apuracao contébil trimestral, aplicando sobre
o lucro contabil ajustado as aliquotas destes impostos, resultando nos valores a
serem recolhidos no trimestre de IRPJ e de CSLL (BRASIL, 2016).

A outra forma oferecida pelo governo é o sistema da estimativa mensal,
cujas empresas se baseiam em uma taxa fixa de lucro, que oscila de acordo com
a atividade da mesma, para o pagamento mensal do tributo, ficando ela
desobrigada da elaboracdo dos registros contabeis para a apuracdo desses
impostos, exceto se houver a suspensao ou reducdo dos pagamentos, nao
sendo dispensada a obrigacéo da apuragédo do Lucro Real em 31 de dezembro
de cada ano calendario, a fim de efetuar os ajustes nos pagamentos realizados
durante o exercicio (BRASIL, 2016).

A partir de 1999, estéo obrigadas a apuracéo do lucro real as pessoas
juridicas

I- cuja RECEITA TOTAL, no ano-calendario anterior, seja SUPERIOR
ao limite de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhées de reais), ou
proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a doze
meses;

lI- cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de
investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas econdémicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de
crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores mobiliarios
e cambio, distribuidora de titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;
[lI- que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV- que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos & isenc¢do ou reducdo do imposto;
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V - que, no decorrer do ano-calendério, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 22. da Lei n°® 9.430,
de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestdo de crédito,
selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber,
compras de direitos creditérios resultantes de vendas mercantis a
prazo ou de prestacao de servigos (factoring). (BRASIL, 2016).

Além do pagamento do IRPJ e da CSLL, as empresas sao obrigadas ao
recolhimento do PIS, na aliquota de 1,65%, e da COFINS, na aliquota de 7,60%,
pelo Regime Cumulativo de cobrancga, aplicando-as sobre o faturamento mensal
bruto, obtendo, assim, o total de PIS e COFINS devido no periodo. Por se tratar
do sistema cumulativo, os créditos de PIS e COFINS oriundos das compras de
mercadorias e insumos podem ser compensados na apuracao final de cada
imposto, assim como é feito na apuracao do ICMS (ALBERTI, 2003).

Outro ponto que merece muita atengcéo das empresas, e deve ser bem
frisado na opc¢ao pelo Lucro Real, é a exigéncia do recolhimento da Contribui¢do
Previdenciaria Patronal, maisconheci da como Al NSS Patronal o,
na aliquota de 20,00% sobre a folha de salarios e pro-labore, acrescida do SAT
(Seguro Acidente de Trabalho), que pode variar de 1,00% a 3,00%, dependendo
do Grau de Risco da empresa, e a contribuicdo para as outras entidades. No
caso do setor varejista, o Grau de Risco aceito é de 10,00%, e a contribuicdo
para as outras entidades € de 5,80%. Por sua vez, as empresas moveleiras que
optarem pelo Lucro Real deveréa recolher a Contribuicao Previdenciaria Patronal
na aliquota de 28,80% sobre a folha de salarios e pré-labore, aumentando
consideravelmente a sua carga tributaria (ALBERT]I, 2003).

Vale ressaltar que, caso a empresa tenha prejuizo no seu periodo de
apuracdo, no Lucro Real ela ndo é obrigada a realizar nenhum recolhimento de
IRPJ e da CSLL, haja vista que estes sdo impostos incidentes sobre o lucro
liguido da empresa devidamente ajustado, e que, uma vez que ela tenha
prejuizo, ndo ha base de calculo para a apuracao desses tributos, que podem
ser compensados em periodos de apuracdo posteriores, através do LALUR
(ALBERTI, 2003).
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Estes sdo os trés principais regimes tributarios usados pelas empresas,
dentro desses regimes ainda ha outras arrecadac¢des a niveis Federal, Estadual
e Municipal, os quais devem ser considerados em um bom planejamento.
Podendo ser realizado uma tabela comparativa entre os regimes tributarios

expostos, conforme abaixo:

DESCRIGAD

FATURAMENTO - RS 10.000,00imés

FATURAMENTO - R 25.000,00/mes

LR

L~

LR

LP

FATURAMENTOS:

R$ 120.000,00

R$ 120.000.00

R$ 12000000

RS 30000000

R$ 200.000,00

R% 300.000,00

WENDAS NORMAIS

R3 120.000.00

R$ 120.000.00

R% 120.000.00

RS 300.000.00

R3% 300.000.00

R¥ 200.000.00

COMPRAS: R$ 60.000,00 RS 60.000.00 R$ 60.000.00 R$ 150.000,00 | R$ 15000000 | R$ 150.000.00
MERCADORIAS BJ - 5 .
REVErDA 150% PAY RS 60.000.00 RS 60.000.00 RS 60.000.00 RS 150.000.00 | RS 150.000.00 | RS 150.000.00
CREDITOS - COMPRAS R$ 5.550,00 RS RS - R$ 12.210.00 RS RS -
PIS RS 990.00 RS - RS - RS 2.178.00 RS - RS -
COFINS RS 4.530,00 RS - RS - RS 10.022.00 RS - RS -
IMPOSTOS: R% {13.980,00) RS (T-116.00} R$ (3.300,00) R% (34.950,00) R$ (17.790,00) R% (10.830,00)
VENDAS -
MERENDAS - RS (12.980,00) | RS (7.118.00} R$ {2.200.00) R$ {34.950,00) | RS (17.790.00) | R$ (10.830.00)
P hero Estmade | ps (1.800.00) RS (1.440.00) RS - RS {4.500,00) RS (3.600.00) | RS -
RFEJ Adicional RS - RS - R - RS RS RS -
csLL RS (1.080,00) RS (1.208.00) RS - RS (2.700.00) | RS(23.24000) | R® -
PIS RS (1.080.00) RS (7A0.00) RS - RS (£.050.00) | RS(105000) | RE -
COFINS RS (9.120.00) RS (3.600.00) RS - RS (22.300,00) | RS(9.00000) | RS -
SIMPLES NACIONAL | RS - RS - RS (3.300,00) RS RS RS (10.830,00)
WENDAS - RS (8.430.00) RS (7.116.00} RS$ {2.300,00) RS (22.740,00) | RS (17.790.00) | R$ (10.830.00}
MERCADORIAS 430, 1186, 300, 40, 730, !
VENDAS -
MERCADORIAS - (DEBITo) | RS (13980.00) | RS (7.116.00) R$ {2.300.00) R$ (34.950.00) | RS (17.790.00) | R$ (10.830.00)
VENDAS -
MERCADORIAS - R$ 5.550,00 RS R$ - R$ 12.210.00 RS - RS -
(CREDITO)

ECONOMIA TRIBUTARIA

AMUAL R$ (5.130.00) RS (3.816.00) R® - R$ {(11.910,00) | R$ (6.960,00) R -

llustracdo 1: Comparacao de regimes tributarios.
Fonte: ALBERTI (2003, p.10).

O bom planejamento tributario ird depender do estudo detalhado da
empresa, ramo de atividade, perfil da empresa, faturamento e da legislacéo
vigente para entdo com base nas informacfes apresentadas anteriormente, 0
administrador, poder fazer a opcéo pelo regime que proporciona melhor carga

tributaria para a sua empresa.

CONCLUSAO
A pesquisa realizada para o desenvolvimento do presente artigo buscou

o melhor entendimento sobre o referido assunto, Planejamento Tributario, e suas
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ramificacfes, assim como abordar os principais aspectos tributarios do cotidiano
das empresas, conceituando tributos, regimes tributarios e a grade tributaria
vigente no pais.

Desta maneira recomenda-se a leitura do presente trabalho para
empresas e pessoas a que possa interessar que tenham o objetivo de realizar
um bom trabalho na area fiscal, consequentemente tendo menores custos, assim

favorecendo o seu desenvolvimento.

Dado o exposto é evidenciado que o planejamento tributario € uma
realidade que nos dias atuais pode ser considerada uma necessidade e uma
guestdo de sobrevivéncia, de maneira legal sem que a empresa precise apelar
para a sonegacdo. J4 esta comprovado que € mais provavel que empresas que
se planejam do ponto de vista fiscal, se desenvolver e alcancarem a estabilidade

do que aqueles que nao o fazem.
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